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Cari amici,

è la prima volta che la Fondazione DON BOSCO NEL MONDO 

percorre la strada della elaborazione del Bilancio Sociale.

Ci siamo attenuti alle linee guida e abbiamo scelto, nell’adempimento 

degli obblighi di legge, di cogliere questa preziosa occasione per 

valorizzare al meglio la nostra realtà e, quindi, il contributo offerto 

da ciascuno di voi.

Nel raccontare chi siamo, le aree di attività, la nostra mission, il collegamento con altri ETS, gli organi 

della Fondazione, la struttura organizzativa, gli stakeholder, il sostegno alla missione, il Bollettino 

Salesiano, la situazione economico-finanziaria, abbiamo acquisito e ci auguriamo di trasmettervi 

una visione e una conoscenza più approfondita della Fondazione.

Grazie ai nostri sostenitori nel 2021 abbiamo contribuito alla realizzazione di 70 progetti in 32 

paesi e in tutte le 7 Regioni salesiane: Africa-Madagascar, America Cono Sud, Asia Est-Oceania, 

Asia Sud, Europa Centro-Nord, Interamerica e Mediterranea. 

Le aree d’intervento in cui abbiamo contribuito a generare impatto con il nostro sostegno e con la 

solidarietà dei nostri sostenitori sono l’accoglienza, la protezione dei minori vulnerabili e a rischio, 

il Sostegno a Distanza, l’istruzione, la formazione tecnico-professionale, l’educazione integrale, la 

risposta alle emergenze, il potenziamento della presenza istituzionale, e la Pastorale.

Della nostra solidarietà hanno beneficiato, in maniera diretta e indiretta, più di 60.000 persone tra 

bambine, bambini, ragazze, ragazzi di età compresa tra i 3 e i 22 anni, con le loro famiglie e le intere 

comunità locali di appartenenza, per le quali non c’è altra rete educativa, formativa e sociale e altra 

presenza pastorale se non la missione salesiana. 

Una grande novità del 2021 è stata la realizzazione della prima edizione del Don Bosco Global 

Youth Film Festival, festival del cinema salesiano con il titolo “Mossi dalla Speranza” dove i giovani 

si sono messi in gioco e hanno dimostrato di essere in grado di muovere le coscienze proiettandosi 

nel futuro con uno sguardo pieno di speranza. La partecipazione è stata circa di 1.600 giovani di 

116 paesi.

Ringrazio coloro che hanno reso possibile la pubblicazione di questo Bilancio Sociale.

Realizzare il Bilancio Sociale è stata un’esperienza impegnativa e anche sfidante, in generale molto 

positiva, che ci auguriamo possa rappresentare un primo passo verso un sempre maggiore impatto 

della Fondazione nel mondo. Lavoriamo insieme affinché i sogni dei bambini e dei giovani di tutto il 

mondo possano diventare una realtà.

Il Presidente

Alberto Rodriguez Marmol
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Il Bilancio sociale è lo strumento adottato dal Ramo ONLUS della Fondazione DON BOSCO NEL MONDO per:

 » rendere conto a tutti gli stakeholder del proprio operato e dei risultati raggiunti nel periodo di riferimento;

 » assumere delle responsabilità attraverso la dichiarazione degli obiettivi futuri;

 » rispondere alle esigenze informative non soddisfatte dagli altri strumenti di comunicazione; 

 » dotare il Consiglio di Amministrazione di un potente strumento di governo dell’ente.

Pur essendo il Ramo della Fondazione un Ramo ONLUS e non ancora un Ramo ETS e di conseguenza pur non dovendo sottostare agli 

obblighi normativi previsti dal Codice del Terzo Settore, la Fondazione DON BOSCO NEL MONDO ha comunque deciso di adottare 

il Bilancio sociale in maniera volontaria per essere ancora più trasparente nei confronti di tutti gli interlocutori e di prendere come 

riferimento per la sua redazione le linee guida degli Enti del Terzo Settore adottate con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche 

sociali del 04 Luglio 2019.

Nel report sono rendicontate le attività svolte nel 2021 da tale Ramo e, laddove possibile, sono stati riportati i risultati dell’anno pre-

cedente a scopi comparativi.

Il report è così strutturato:

 » Informazioni generali sull’ente: contiene l’esplicitazione dell’identità della Fondazione DON BOSCO NEL MONDO, dei valori ai 

quali si ispira, della mission e della vision che persegue, dei paesi nel mondo che raggiunge attraverso le opere missionarie. Inoltre, 

identifica l’attuale contesto di riferimento in cui si trova ad operare e le aree di attività nelle quali il Ramo ONLUS interviene.

 » Struttura, governo e amministrazione: rappresenta il sistema di governo e controllo della Fondazione in conformità alle previsioni 

statutarie, mostra la struttura organizzativa del Ramo ONLUS e mappa i principali stakeholder di tutta la Fondazione e il livello di 

intensità del loro coinvolgimento

 » Persone: viene mostrata la consistenza di tutte le persone che lavorano per il Ramo ONLUS della Fondazione, le attività realizzate 

per la loro crescita professionale e personale, e le collaborazioni sviluppate con professionisti esterni importanti per il raggiungimen-

to degli scopi dichiarati

 » Obiettivi e attività: questa parte rappresenta il cuore del report, dove vengono evidenziati gli obiettivi perseguiti, le azioni realizzate 

e i risultati raggiunti nel periodo di riferimento per ogni ambito di attività del Ramo ONLUS della Fondazione. Sono inoltre pubblicate 

testimonianze di alcuni beneficiari diretti e indiretti delle opere missionarie per mostrare gli impatti di tali interventi sulla loro vita

 » Situazione economico-finanziaria: contiene alcune informazioni significative e sintetiche sui risultati di bilancio del Ramo ONLUS, 

una specifica sulla composizione dei proventi e informazioni erogazioni liberali

 » Altre informazioni: capitolo residuale nel quali sono riportate alcune informazioni di tipo ambientale e altre di natura sociale e di 

rispetto dei diritti umani.

Si evidenzia che il documento non contiene l’attestazione dell’Organo di controllo in quanto, allo stato attuale, non previsto nel regolamen-

to per il Ramo ONLUS della Fondazione e non nominato. 

La realizzazione di questo Bilancio sociale è stata possibile grazie al contributo dell’intera organizzazione. Al fine di assicurare la 

pervasività dello strumento e l’impiego dello stesso come fattore di coesione e di riflessione a livello globale, sono stati coinvolti nella 

sua realizzazione tutti i referenti delle varie funzioni. La progettazione e il processo di elaborazione di questa prima edizione sono stati 

gestiti dalla Fondazione con il supporto di consulenti esterni specializzati in ambito di rendicontazione sociale e sostenibilità.
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APPROFONDIMENTO: IL REGOLAMENTO DEL RAMO ONLUS
In base al regolamento del RAMO ONLUS – beneficienza la “Fondazione di Religione Don Bosco nel Mondo” in breve “Fon-
dazione Don Bosco Nel Mondo”, svolge, ai sensi dell’art 10, del D. Lgs. 460/97, con decorrenza dal 6 ottobre 2003 un’attività 
di utilità sociale. L’attività è riferita al settore della “beneficenza” (lettera a) punto 3 dell’art. 10 –primo comma) del D.Lgs. 
n.460/97.
L’attività svolta dalla Fondazione consiste nella “raccolta di donazioni”, attraverso la comunicazione con i sostenitori, 
delle attività di beneficenza realizzate, attraverso l’invio gratuito del “Il Bollettino Salesiano”; e la conseguente distribuzio-
ne delle risorse, secondo specifici progetti approvati dalla Fondazione e realizzati nei territori di missione dai Missionari 
Salesiani.
L’attività si svolge nel rispetto delle seguenti clausole:
a)  l’esclusivo perseguimento di finalità di solidarietà sociale;
b) il divieto di distribuire, anche in modo indiretto, utili e avanzi di gestione nonché fondi, riserve o capitale durante il per-
durare dell’attività, a meno che la destinazione o la distribuzione non siano imposte per legge o siano effettuate a favore 
di altre ONLUS che per legge, statuto o regolamento fanno parte della medesima ed unitaria struttura;
e) l’obbligo di impiegare gli utili o gli avanzi di gestione per la realizzazione dell’attività istituzionale sopra indicata e di 
quelle a esse direttamente connesse.

APPROFONDIMENTO: NORMATIVA DI RIFERIMENTO PER QUESTO PERIODO
TRANSITORIO 
L’obbligo del Bilancio secondo gli schemi ETS - Ente del Terzo Settore e relativa Relazione di Missione è previsto dall’art.13 
del Codice del Terzo Settore e il Bilancio Sociale è previsto dall’art. 14 del D.Lgs. 117/2017 per gli Enti del Terzo Settore, che 
prevede l’obbligo per tutte le imprese sociali e per gli enti del terzo settore con ricavi superiori a 1 milione di euro di effet-
tuare la redazione e la pubblicizzazione del bilancio sociale secondo linee guida adottate con decreto del Ministro del 
lavoro e delle politiche sociali del 04 Luglio 2019 (pubblicato in Gazzetta Ufficiale n.186 del 9-8-2019). La qualifica di ETS è, 
ai sensi del combinato disposto degli artt. 4, 11 e 12 del Codice del Terzo Settore, costitutiva dell’essere ETS solo con l’iscrizio-
ne al RUNTS, e nessun ente può assumere la qualifica di ETS nella sua denominazione sociale se non dalla sua effettiva 
iscrizione al RUNTS (V. D.M. Lavoro n.4810 del 05 04 2022).
Poiché  per le ONLUS, ed i Rami Onlus degli enti ecclesiastici, allo stato  attuale la trasmigrazione non si è realizzata,  ad 
essi non potrebbero applicarsi le normative del Codice del Terzo Settore, e in particolare le norme relative alla struttura-
zione del Bilancio secondo il principio contabile OIC 35 (D.M. Lavoro n.39 del 05 marzo 2020), ed il Bilancio Sociale, così 
come  in particolare per  il  Ramo Onlus degli enti ecclesiastici, l’istituzione dell’Organo di Controllo, senza l’approvazione  
del previsto nuovo regolamento del Ramo ETS, che preveda l’Organo di Controllo, e senza l’effettiva iscrizione nel RUNTS.
Qualora, entro il 31 dicembre 2023 avverrà l’approvazione da parte della Commissione Europea di cui all’art. 101 del Codi-
ce del Terzo Settore, entro il 31 marzo 2024 potrà avvenire l’effettiva iscrizione delle ONLUS e dei Rami ONLUS degli enti 
ecclesiastici nel RUNTS, in caso contrario il tutto sarà rinviato all’anno successivo.
In questa fase transitoria però Il Ministero del Lavoro con Nota n. 19740 del  29/12/2021 richiamandosi alla precedente Nota  
ministeriale  n. 12604 del 29/12/2017, nella quale veniva esplicitato il canone interpretativo da seguire ai fini dell’univoca in-
dividuazione delle disposizioni codicistiche non immediatamente applicabili,  proprio in riferimento all’art. 13,  concludeva 
che indipendentemente dal relativo deposito del bilancio al RUNTS, attualmente impossibile, anche le ONLUS e le APS in 
corso di trasmigrazione dovevano  redigere il Bilancio a partire dall’anno 2021 secondo  la nuova modulistica. Di conse-
guenza ne scaturiva lo stesso obbligo, ove ne ricorrevano i presupposti, per il Bilancio Sociale. Naturalmente in questi casi 
la redazione del Bilancio, secondo il principio contabile OIC 35 e il Bilancio Sociale, sono oggi riferiti all’essere ancora una 
ONLUS e non possono riportare la qualifica e l’acronimo di ETS, così come detti documenti per ora non possono essere 
depositati al RUNTS ma devono essere conservati presso l’ente.
In fondo al report, dunque, non è stata riportata l’attestazione di conformità rilasciata dall’organo di controllo come richie-
sto dalla normativa per gli enti che fossero stati già iscritti al RUNTS perché non vi è un organo di controllo del Ramo ETS. 
Nel caso, infatti, dei Rami Onlus degli enti Ecclesiastici ancora non trasmigrati nel RUNTS, è il regolamento del Ramo ETS 
che dovrà prevedere l’eventuale previsione di uno specifico Organo di Controllo, nelle forme previste dagli artt. 30 e 31 del 
Codice del Terzo Settore, in funzione dei relativi presupposti.
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Il report presenta punti di forza ed elementi di migliorabilità che la Fondazione si impegna fin da subito a prendere in 

carico nei prossimi anni. In particolare, già per il 2022 l’ente si impegna ad avviare un processo di coinvolgimento degli 

stakeholder che non è stato possibile realizzare nel 2021 a causa del grande sforzo richiesto per la redazione di questa 

prima edizione.

Per informazioni ed osservazioni sul Bilancio sociale: info@donbosconelmondo.org

NOME FUNZIONE INTERNA CONTRIBUTO AL REPORT

Alberto Rodriguez Marmol Presidente Indirizzo strategico

Mariangela Gargano Ufficio Amministrativo

Coordinamento dell’intero progetto
Contributo al profilo identitario, e all’analisi e al reporting per le sezioni 
Governo e amministrazione, Persone che operano per l’ente e Situazione 
economico-finanziaria

Marcella Orsini Ufficio Progetti
Contributo al profilo identitario, e all’analisi e al reporting per l’area 
Progetti 

Federica Dalmazzo Ufficio comunicazione 
Contributo al profilo identitario, e all’analisi e al reporting per l’area 
Comunicazione

Fabiana Di Bello Segreteria Bollettino Salesiano
Contributo all’analisi e al reporting per l’area dell’editoria (Bollettino 
Salesiano) e dati sui DonorsLaura Tassone

Alessia Bruno
Back office/donors

Team di lavoro interno
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Il 25 settembre del 2015, durante il “Summit sullo Sviluppo Sostenibile” tra i leader dei governi dei 193 Paesi membri 

è stato redatto un documento programmatico per lo sviluppo sostenibile “Trasformare il nostro mondo. L’Agenda 2030 

per lo sviluppo sostenibile”, che ha determinato gli impegni globali per lo sviluppo sostenibile (Sustainable Development 

Goals) da raggiungere entro l’anno 2030.

I Sustainable Development Goals rappresentano 17 obiettivi globali, articolati in oltre 160 specifici target, in una visione 

integrata dello sviluppo e sono rivolti non solo alle istituzioni ma a una pluralità di attori tra cui le imprese, rappresentando 

nei confronti di tutti una vera e propria call to action in ambiti rilevanti quali il contrasto alla fame e alla povertà, la 

produzione di energia pulita, la tutela e la conservazione delle risorse idriche, la sensibilizzazione verso un consumo 

responsabile e consapevole e la promozione dell’accesso alla salute e all’istruzione. 

Attraverso il perseguimento della propria mission La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO destina risorse alla 

realizzazione di numerose Opere salesiane e progetti che impattano in maniera attiva al perseguimento di molti di questi 

obiettivi.

Il nostro contributo agli SDGs
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Chi Siamo2.1

paesi in cui opera
la Fondazione DON 
BOSCO NEL MONDO

La Fondazione di religione DON BOSCO NEL MONDO è 
un’organizzazione della Congregazione Salesiana con 
personalità giuridica, che nasce nel 2000 per promuovere 
la missione educativo-pastorale delle Opere Salesiane e 
per sostenere le iniziative e i progetti della Congregazione 
stessa.

Insieme ai missionari salesiani opera in 134 paesi con 

l’obiettivo di migliorare le condizioni di vita dei giovani 

in difficoltà, dei gruppi familiari e sociali dei territori 

e dei contesti a cui appartengono. In particolare 

fornisce sostegno alle attività e ai progetti realizzati 

grazie alla solidarietà internazionale, negli ambiti 

dell’accoglienza, dell’istruzione, della formazione 

tecnico – professionale e dell’educazione integrale.

Nelle situazioni di emergenza la Fondazione 

risponde dando aiuto alle popolazioni colpite per 

l’accesso al cibo, al riparo e alle cure mediche.

Attraverso il “Sostegno a distanza” garantisce 

sicurezza alimentare, vestiario, istruzione e salute, 

al fine di offrire l’opportunità di una crescita sana e 

dignitosa, a bambini e bambine, ragazzi e ragazze 

nati in situazioni socioeconomiche svantaggiate.  

L’obiettivo è il superamento delle difficoltà che 

impediscono l’auto-sviluppo del bambino e della sua 

famiglia e, di conseguenza, del paese in cui vive.

Edita “Il Bollettino Salesiano”, rivista ufficiale della 

Congregazione Salesiana, fondata da Don Bosco 

nel 1877 il quale realizzò personalmente il primo 

numero. Oggi la rivista viene inviata a tutti coloro che 

desiderano seguire il lavoro della Famiglia Salesiana 

nelle missioni e tra i giovani.

134
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La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO dà vita 

al sogno rivoluzionario di San Giovanni Bosco di 

riconoscere ai bambini e alle bambine, ai ragazzi 

e alle ragazze dignità e diritti negati, attraverso il 

“Sistema Preventivo”.   

Colpito dalle condizioni di vita dei bambini che 

incontrava nella Torino dell’Ottocento, si rendeva 

conto che ciò che più mancava nelle loro vite, dure, 

tormentate e sbandate, era proprio il calore e l’amore 

di una famiglia.

L’amore non era per lui un sentimento, ma una forza 

spirituale.

“Chi sa di essere amato ama a sua volta,
e chi è amato può raggiungere qualsiasi scopo,

specialmente con la gioventù.”

La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO è nata nel 2000 come diretta emanazione del Consiglio Generale della 
Congregazione Salesiana e come tale è Ente ecclesiastico civilmente riconosciuto. Nel 2003 la Fondazione ha 
costituito il Ramo ONLUS - Beneficienza.

INDIRIZZO E SEDE LEGALE: Via Marsala 42 - Roma 
ISCRIZIONI AD ALBI E REGISTRI
La Fondazione, già eretta Pia Fondazione Autonoma-Persona Giuridica Pubblica in sede canonica con decreto n.009/200 dell’Ordinario della Diocesi di Porto Santa 
Ruffina del 20 marzo 2002, ha ottenuto il riconoscimento della personalità giuridica civile, quale Ente Ecclesiastico civilmente riconosciuto ,con Decreto del Ministero 
degli Interni del 6 agosto 2002 pubblicato sulla Gazzetta ufficiale n.216 del 14 09 2002 con iscrizione presso la Prefettura di Roma - Ufficio Territoriale del Governo - 
con atto n. 154 del 21 ottobre 2002.
Il Ramo ONLUS dell’Ente Ecclesiastico Fondazione Don Bosco nel Mondo ha ottenuto l’Iscrizione all’Anagrafe delle ONLUS DR Lazio dell’Agenzia delle Entrate ai senti 
dell’art. 4, comma 2 del D. Lgs. n. 266 del 2003 in data 06/10/2003
FORMA GIURIDICA
Ramo ONLUS della Fondazione Don Bosco nel Mondo Ente Ecclesiastico Civilmente Riconosciuto, istituito ai sensi dell’art.10, comma 9 del D.Lgs n.460 del 1997 sulla 
base del regolamento approvato dal CDA del 1 ottobre 2023.
DATA DI COSTITUZIONE
20 dicembre 2000 - Cotituzione della Fondazione
6 ottobre 2003 - creazione del Ramo ONLUS con iscrizione all’anagrafe delle ONLUS
CODICE FISCALE: 97210180580
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La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO 

collabora con tutte le Ispettorie, le Visitatorie 

e le Delegazioni della Congregazione Salesiana 

dislocate nei diversi territori di tutto il mondo, 

nei quali vengono realizzate le opere missionarie 

e i progetti di utilità sociale sostenuti con i fondi 

donati dai sostenitori.

13 273

Interamerica 17 275

Europa Centro Nord

14 326

Mediterranea

13 216

Africa - Madagascar

13 445

11 186

America - Cono Sud

Asia Sud
11 197

Asia Est - Oceania

AREE TERRITORIALI
DI OPERATIVITÀ
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13 273

Interamerica 17 275

Europa Centro Nord

14 326

Mediterranea

13 216

Africa - Madagascar

13 445

11 186

America - Cono Sud

Asia Sud
11 197

Asia Est - Oceania

REGIONI: suddivisione geografica nei cinque 
continenti della presenza salesiana

ISPETTORIE: o Provincie sono presenti 
sul territorio, nate per accompagnare e 
governare l’operato delle case, rette da 
un Ispettore assistito da un Consiglio 
ispettoriale e sono il legame con il governo 
centrale della Congregazione 

VISITATORIE: hanno la stessa natura delle 
Ispettorie ma comprendono un numero 
inferiore di case

CASE: insieme delle Opere presenti sul 
territorio (scuole, centri professionali, 
studentati, case d’accoglienza, assistenza e 
promozione sociale, oratori, parrocchie etc.) 
rette da una comunità locale, composta da 
confratelli che in essa vivono in comunione, 
in unità di spirito sotto l’autorità di un 
superiore chiamato direttore 

DIOCESI: suddivisione amministrativa retta 
da un vescovo 

MISSIONARI SALESIANI: sono tutti i 
sacerdoti e i laici figli di Don Bosco che, 
ispirati dal suo carisma, realizzano nel 
territorio, ove presenti, il bene al servizio 
degli altri

CASE

ISPETTORIE
VISITATORIE
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I Salesiani in tutto il mondo insieme 
formano una mappa di individui consacrati 
a Dio, che vivono in comunità in comunione 
e al servizio dei giovani, specialmente dei 
più poveri.

Attualmente ci sono 14.299 salesiani in 134 
nazioni, con 92 Ispettorie e 1.918 Case.  Si 
tratta di un vasto movimento salesiano, 
di notevole energia pastorale, che si può 
incontrare nei vari e diversi continenti, 
nelle culture e società, impegnato ad 
educare evangelizzando e ad evangelizzare 
educando.

Sin dai tempi di San Giovanni Bosco, 
padre e maestro dei giovani, fondatore dei 
Salesiani, la Congregazione Salesiana è il 
lievito del Vangelo nelle società, il sale che 
dà sapore all’educazione nella Chiesa, la 
luce che guida i giovani nel nome di Gesù 
Cristo.

In molti dei suoi sogni, Don Bosco vide 
i Salesiani aprire Case in varie parti del 
mondo. Sognava e lavorava tanto, fiducioso 
che i salesiani potessero sempre mettere la 
loro vita al servizio dei giovani, per la loro 
realizzazione e felicità.

Noi facciamo parte di questa mappa, 
iniziata da Don Bosco. Oggi, con il 
nostro lavoro e la nostra testimonianza, 
abbiamo costruito la mappa del presente e 
camminiamo verso il futuro con speranza e 
gioia!

Maria Ausiliatrice, che ha sempre ispirato 
Don Bosco, ci guidi nella costruzione 
di questa nuova grande mappa della 
Congregazione Salesiana!

Don Gildàsio Mendes, SDB
Consigliere Generale per la Comunicazione Sociale
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Ambiti di attività2.2
Attraverso il Ramo ONLUS contribuiamo al sostegno delle opere 
missionarie presenti nei paesi più poveri attraverso la raccolta 
fondi presso i sostenitori e la distribuzione alle missioni.

Garantiamo ai sostenitori che le donazioni siano 

utilizzate per i fini da loro indicati e che i missionari 

salesiani sviluppino in maniera puntuale e pertinente 

i progetti per i quali le richiedono.

A tale scopo effettuiamo un monitoraggio puntuale 

e una verifica gestionale dell’utilizzo dei fondi e 

supportiamo le missioni nella formulazione dei 

progetti e nella rendicontazione delle attività. 

Inoltre, svolgiamo le attività di pianificazione 

e di amministrazione necessarie a effettuare i 

finanziamenti dall’Italia all’estero e rendiamo 

servizio alle missioni in tutte le fasi del processo di 

raccolta delle donazioni dai sostenitori, di accesso 

dei missionari ai report delle donazioni disponibili, 

di richiesta delle stesse per i propri progetti, e di 

rendicontazione.

Per quanto riguarda la cura dei sostenitori, 

attribuiamo un ruolo fondamentale alle attività di 

front e di back office: forniamo istruzioni One-to-

One su come donare, sulla gestione fiscale delle 

donazioni e sulla possibilità di effettuare lasciti 

testamentari a beneficio delle missioni salesiane, 

orientiamo i possibili sostenitori sulle realtà 

salesiane nel mondo, riportiamo ai missionari 

le comunicazioni e le domande che i sostenitori 

vogliono rivolgere loro, raccogliamo informazioni su 

attività e progetti, diffondiamo la cultura del dono e 

crea adesione attraverso la restituzione di risposte 

di ringraziamento a ogni gesto solidale compiuto per 

l’infanzia in difficoltà.
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SOSTEGNO ALLE MISSIONI
Supporto alle iniziative promosse dalle missioni:
Accoglienza e protezione dei minori vulnerabili e a rischio, Sostegno a Distanza, 
Istruzione, Formazione tecnico-professionale, Educazione integrale, Pastorale 

Risposta alle Emergenze

Rafforzamento della presenza istituzionale nel mondo

Rafforzamento rapporto con i sostenitori

EDITORIA
Il Bollettino Salesiano,
rivista ufficiale della
Congregazione Salesiana

SENSIBILIZZAZIONE,
DIFFUSIONE E PROMOZIONE DI 
UNA CULTURA DI SOLIDARIETÀ
Attraverso la pubblicazione e la 
diffusione del Il Bollettino Salesiano, 
del Magazine Fondazione DON 
BOSCO NEL MONDO, newsletter, 
social media, sito web e campagne 
istituzionale per diffondere lo spirito 
di solidarietà e del dono.

EVENTI
Don Bosco Global Youth Film Festival
Concorso internazionale rivolto ai giovani di 
tutto il mondo, avente il tema della speranza. La 
manifestazione ha dato voce alla creatività dei 
ragazzi e delle ragazze, proprio nello spirito di Don 
Bosco, nella regia, sceneggiatura e nella musica 
dei giovani partecipanti messi a dura prova dal 
periodo della pandemia.
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La nostra Mission2.3
Noi crediamo che ogni giovane abbia il diritto di sentirsi 
amato, che abbia diritto ad un’istruzione di qualità, il diritto 
di sperare in un futuro migliore di quello che la vita gli ha 
prospettato.

Per questo ci impegniamo a sostenere le Opere e 

Missioni Salesiane con i loro progetti di accoglienza, 

istruzione e formazione e per questo ci adoperiamo 

ogni giorno affinché i ragazzi che sosteniamo cresca-

no con la consapevolezza che un futuro migliore È 

POSSIBILE e non rimanga solo un sogno.

Lavoriamo insieme perché 
i loro sogni possano 
diventare una realtà.
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MISSION

Le finalità statutarie

Lo Statuto in vigore è in fase di rielaborazione e adeguamento in 

conformità alla riforma del Terzo Settore e alle indicazioni della CEI.

La Fondazione, che non ha scopo di lucro, ha lo scopo di promuovere, organizzare e sostenere l’attività pasto-

rale dell’Istituto religioso di diritto pontificio “Società di San Francesco di Sales” (Società Salesiana di San Gio-

vanni Bosco), nelle sue varie forme, al servizio della Chiesa e per il bene e la salvezza del prossimo, e nelle opere 

di evangelizzazione, catechesi, cooperazione missionaria, pietà, apostolato e carità sia spirituale che temporale, 

e nell’educazione alla concezione cristiana della vita, ed in particolare delle iniziative della Direzione Generale 

Opere Don Bosco.

Per raggiungere il suo scopo istituzionale la Fondazione potrà strumentalmente anche porre in essere tutte le at-

tività concernenti i molteplici aspetti dell’attività pastorale in armonia allo scopo, e che siano richieste e rispon-

denti alle particolari contingenti esigenze degli ambiti, dei tempi e dei luoghi ove l’attività si svolge. Il tutto sia 

direttamente che indirettamente attraverso Istituti, Opere e società promosse o partecipate dalla Fondazione 

stessa o comunque collegate alla “Società di San Francesco di Sales (Società Salesiana di San Giovanni Bosco) in 

tutte le sue articolazioni.

Art. 2 dello Statuto

A titolo esemplificativo tali attività strumentali potrebbero riguardare:

 » promuovere e finanziare la realizzazione di iniziative religiose, for-

mative, pastorale e di evangelizzazione;

 » promuovere e finanziare la realizzazione di iniziative di carattere 

editoriale e culturale anche attraverso la pubblicazione di periodici e 

di ogni altra forma e mezzo di comunicazione sociale;

 » promuovere, istituire e gestire, direttamente o indirettamente, servizi 

ricettivi, residenze o case di accoglienza nelle quali attuare la dimen-

sione formativa religiosa apostolica e di evangelizzazione;

 » promuovere ed organizzare a livello locale, nazionale ed internaziona-

le, eventi culturali quali, ad esempio, conferenze, seminari e convegni 

di studio, su argomenti inerenti lo scopo della Fondazione;

 » svolgere ogni altra attività idonea al raggiungimento dei fini statutari, 

purché determinata e disciplinata dal Consiglio di Amministrazione.
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Collegamento con altri ETS2.4
Fondazione DON BOSCO NEL MONDO, in quanto 

organizzazione della Congregazione salesiana, per 

svolgere al meglio il proprio lavoro a favore delle ope-

re salesiane, è collegata ad altri enti del terzo settore 

quali il VIS - Volontariato Internazionale per lo Svi-

luppo, di cui è associata.

La Fondazione collabora con le Procure nello spirito della cooperazione che caratterizza tutta la rete salesiana, 

per condividere conoscenze, competenze ed esperienze.



Fo
nd

az
io

ne
 D

ON
 B

OS
CO

 N
EL

 M
ON

DO
 - 

Ra
m

o 
ON

LU
S 

| B
ila

nc
io

 S
oc

ia
le

 2
02

1

25

Il contesto di riferimento2.5

ACCOGLIENZA E PROTEZIONE
accompagnando la realizzazione di progetti per la sicurezza di 
bambine/i e ragazze/i vulnerabili e a rischio di violenze, abban-
dono e sfruttamento

EDUCAZIONE INTEGRALE
dando supporto alle attività di sensibilizzazione e di formazione 
su tematiche orientate al sano sviluppo fisico, morale e psicologi-
co dei giovani e delle loro comunità di appartenenza

FORMAZIONE TECNICO-PROFESSIONALE
rafforzando la rete di scuole, istituti e università di qualità e di 
centri di formazione professionale per l’inclusione nel mondo del 
lavoro di ragazze/i a rischio di esclusione sociale e marginalità

PASTORALE
organizzando le attività come incontri di gruppi, formazione in 
valore, gite, ritiri, tornei di sport, catechismo… che si fanno con le 
bambine e bambini, ragazze e ragazzi, giovani degli oratori e centri 
giovanili, scuole, opere sociali e parrocchie

GREEN
sponsorizzando e sostenendo progetti di agricoltura sostenibile e 
di produzione di energia da fonti rinnovabili

Nel 2021 ci siamo trovati a dover affrontare una situazione 
di totale sfiducia nel futuro, le persone erano provate da una 
pandemia che ha messo in ginocchio sistemi economici già 
molto fragili acutizzandone le debolezze.

La disoccupazione, generata dalla forzata immobilità 

imposta per arginare la diffusione del virus, ha fatto 

sì che l’estrema povertà si radicasse in maniera più 

profonda in alcune aree rurali di paesi già vulnerabili. 

Secondo l’Unicef oltre cento milioni di bambini in più 

rispetto al periodo pre-Covid vivono in situazione di 

estrema povertà.

Due bambini su tre, che vivono in paesi colpiti da crisi 

umanitarie, non sono protetti dalle conseguenze a lun-

go termine della povertà. Guerre, violenze, cambiamen-

ti climatici aggravano la situazione e tolgono la speranza 

a molti di loro.

Dove manca la possibilità di accesso al soddisfacimento 

delle necessità di base, si aggrava anche la povertà edu-

cativa e la perdita della speranza per il futuro. Per molte 

famiglie che vivono in questa situazione l’istruzione sco-

lastica dei propri figli diventa di secondaria importanza. 

I danni di questa scelta si ripercuotono sulle nuove ge-

nerazioni a cui viene negata l’opportunità di trovare un 

lavoro che gli permetta di vivere degnamente e di ambi-

re ad una posizione sociale migliore.

Nelle famiglie che hanno perso la propria fonte di reddi-

to, bambini e ragazzi sono stati privati di tutti i servizi di 

base: dalle cure sanitarie, all’istruzione, alla protezione 

sociale, con pesanti ricadute per il loro futuro.

La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO ha focaliz-

zato la propria strategia di intervento per arginare que-

ste situazioni di grave vulnerabilità agendo in sinergia 

con le Missioni Salesiane e finanziando progetti di:
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Il fondatore3.1
Fondatore di Fondazione DON BOSCO NEL MONDO 

è il sacerdote Mario Sala in qualità di legale rappre-

sentante della Casa Generalizia Salesiana denomina-

ta “Direzione Generale Opere Don Bosco”, ente giu-

ridicamente riconosciuto per DPR 959/1971, iscritto 

al registro delle persone giuridiche al n. 510/87 pres-

so il Tribunale di Roma.
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Gli organi della Fondazione

Il Consiglio di Amministrazione

3.2

Il Consiglio di Amministrazione è posto al vertice 

della struttura organizzativa della Fondazione ed è 

l’organo con funzione di indirizzo e supervisione stra-

tegica, che stabilisce annualmente in via generale i 

programmi, le forme e le modalità di attuazione delle 

finalità statutarie della Fondazione.

In quanto organismo della Congregazione Salesiana, 

la Fondazione ha tra i suoi amministratori sia membri 

designati che membri di diritto della Congregazione 

stessa.

Nel 2021 il Consiglio di Amministrazione si è riunito 6 

volte per discutere sul tema delle eredità e legati te-

stamentari (accettazione donazioni sia in denaro che 

in immobili, conferimento mandato per eseguire pe-

rizie e valutazioni in merito alle pratiche successorie, 

delibere in merito all’alienazione di immobili derivanti 

da eredità). Il livello di partecipazione è stato del 97%.

Nel 2021 il Consiglio di Amministrazione ha conferito 

procura a firma disgiunta a Tullio Orler e Sergio Gior-

dani (sacerdoti) ad agire in nome e per conto della Fon-

dazione DON BOSCO NEL MONDO in materia di ere-

dità e legati testamentari. (Verbale CDA 14/09/2021). 

L’attuale Consiglio di Amministrazione, eletto il 06/07/2021 è così composto :

IL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE COLLEGIO
DEI REVISORI

NOME CARICA TIPO DI NOMINA
DATA PRIMA 

NOMINA
N. MANDATI

Alberto Rodriguez Marmol
religioso

Presidente
Rappresentante del Rettor Maggiore da lui 

designato (membro designato)
06/07/2021                           1

Jean Paul Muller
religioso

Tesoriere
Economo generale Società San

Francesco di Sales (membro di diritto)
06/06/2011 2

Javier Ortiz
sacerdote

Segretario
Ufficio Don Bosco nel Mondo

Economato Generale (membro di diritto)
10/12/2020 1

Alfred Maravilla
sacerdote

Consigliere
Rappresentante del Consiglio Generale 

(membro designato)
10/12/2020 1

Gildasio Dos Santos
sacerdote

Consigliere
Rappresentante del Bollettino Salesiano 

(membro designato)
10/12/2020 1

Il Ramo ONLUS, quale ramo interno della Fondazione, 

è gestito dal Consiglio di Amministrazione e dal suo 

Presidente, ma allo stato della transmigrazione, non 

avendo ancora approvato il Regolamento ETS, non 

può avere un organo di controllo dedicato specifico 

per detto Ramo ai sensi del Codice del Terzo Settore.

Ai sensi dell’art. 6 dello Statuto gli organi della Fondazione, quale ente ecclesiastico civilmente riconosciuto, sono:  
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Il Consiglio di Amministrazione stabilisce annualmente in via generale i programmi, le forme e le modalità di attuazione 

delle finalità statutarie della Fondazione, intesosi con la Direzione Generale delle Opere di Don Bosco.

Il Consiglio di Amministrazione è investito dei più ampi poteri per agire in nome e per conto della Fondazione, potrà 

quindi eseguire e autorizzare qualunque atto o operazione consentita alla Fondazione.

Per la gestione della Fondazione, il Consiglio di Amministrazione è autorizzato a delegare quei poteri che riterrà oppor-

tuno conferire.

Il Consiglio di Amministrazione provvede inoltre:

 » ad eleggere il Presidente della Fondazione

 » ad eleggere il Segretario Generale ed il Tesoriere

 » ad eleggere i membri del Collegio dei Revisori dei Conti

 » ad approvare il bilancio preventivo e il bilancio consuntivo

 » ad approvare l’eventuale Regolamento della Fondazione

 » a nominare un’eventuale Direttore della Fondazione

 » alla sostituzione delle cariche in caso di dimissioni anticipate

Compiti

Il Consiglio di Amministrazione è convocato dal suo Presidente almeno 2 volte l’anno.

La convocazione è fatta a mezzo di lettera raccomandata con preavviso di 10 giorni, salvo il caso di convocazione ur-

gente da farsi tramite forma telematica purché legalmente riconosciuta almeno 48 ore prima dell’adunanza. Nei casi 

di particolare urgenza la convocazione può essere fatta senza il rispetto di queste formalità, purché alla riunione siano 

presenti tutti i membri del Consiglio di Amministrazione.

Le adunanze possono essere tenute anche per teleconferenza.

Funzionamento

Per le cariche della Fondazione non sono previsti compensi, ma solo eventuali rimborsi delle spese sostenute nell’esercizio 

della funzione.

Per coloro che sono investiti di deleghe dal Consiglio di Amministrazione, il medesimo potrà stabilire una remunerazione.

Remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione è composto da 6 membri e dura in carica 3 anni.

I membri sono in parte di diritto e in parte vengono designati o nominati:

 » Sono membri di diritto:

 ° L’Economo Generale della Società di San Francesco Sales

 ° Il responsabile dell’Ufficio Don Bosco nel Mondo dell’Economato Generale

 » Vengono designati o nominati:

 ° Un rappresentante del Rettor Maggiore da lui designato

 ° Due rappresentanti del Consiglio Generale della Società di San Francesco di Sales, designato dallo stesso Consiglio 

Generale

 ° Un rappresentante del “Bollettino Salesiano”, designato dal Rettor Maggiore della Società di San Francesco di Sales.

I designati o nominati (salvo i membri di diritto) possono essere riconfermati alla scadenza del mandato.

Composizione 6
MEMBRI

3

2

ANNI

ALL’ANNO

(Art. 8 dello Statuto)

(Art. 12 dello Statuto)

(Art. 9 dello Statuto)

(Art. 7 dello Statuto)
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Collegio dei Revisori dei Conti

Il Collegio dei Revisori dei Conti è istituito solo come 

organo di controllo della Fondazione e ha il compito di 

vigilare sull’osservanza delle norme di legge, di quelle 

statutarie e del regolamento se adottato, sull’ammi-

nistrazione della Fondazione, sulla regolare tenuta 

della contabilità e sulla corrispondenza del bilancio 

generale della Fondazione alle risultanze contabili. 

Inoltre, esso esprime suo parere mediante relazione 

sul bilancio consuntivo (Art. 15 dello Statuto).

Gli attuali membri, nominati nel 2021 e in carica per 3 anni, sono:

NOME CARICA DATA PRIMA NOMINA N. MANDATI

Lorenzo Ferreri Presidente 04/01/2021 1

Sergio Giordani Revisore 04/01/2021 1

Saimy Ezhanikattu Joseph Revisore 04/01/2021 1
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Struttura organizzativa3.3
La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO in relazio-

ne al Ramo ONLUS adotta un modello organizzativo 

di tipo funzionale, dove tra il Consiglio di Amministra-

zione e le diverse aree operative, è posizionata la fi-

gura del Presidente.  

CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE

DONORS
FRONT OFFICE

UFFICIO
PROGETTI

UFFICIO BOLLETTINO
SALESIANO

UFFICIO
AMMINISTRATIVO

COMUNICAZIONE
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Tutti gli uffici rispondono del proprio lavoro al Presidente.

UFFICIO AMMINISTRATIVO: si occupa di contabilità, bilancio, gestione delle scadenze tributarie e fiscali. 
Esegue il controllo delle donazioni e del report per Missioni Salesiane, gestisce e coordina le pratiche di eredità 
e legati testamentari. Svolge attività di coordinamento del personale.

UFFICIO PROGETTI: si occupa della gestione delle richieste di trasferimento delle donazioni in deposito 
presso la Fondazione provenienti dalle opere missionarie titolari di conto e delle relative comunicazioni 
istituzionali con  ispettori e economi ispettoriali; del controllo gestionale dei progetti finanziati attraverso 
un flusso di comunicazioni costante e l’invio e la raccolta dei tools come mezzi di verifica (Ricevuta di 
Trasferimento, Report Finale); del supporto alla capacity bulding degli economi ispettoriali e dei responsabili 
dei PDOs - Planning and Development Offices; della selezione e del controllo gestionale dei progetti finanziati 
da specifiche iniziative di comunicazione e dal fondo proveniente dal 5x1000; del rendiconto di tali progetti 
al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; del controllo gestionale dei progetti finanziati dai legati e dalle 
eredità; della comunicazione istituzionale project-oriented sul Magazine e sul Bollettino Salesiano.

DONORS/FRONT OFFICE: si occupa della registrazione dati delle donazioni per i missionari, della raccolta 
e aggiornamento informazioni relative ai donors, delle attività di front office, telefonico, postale cartaceo 
ed elettronico. Si occupa inoltre della raccolta informazioni sul database per la gestione delle pubblicazioni 
(Bollettino Salesiano e Magazine Fondazione DON BOSCO NEL MONDO) e di altre campagne di raccolta fondi.

COMUNICAZIONE: si occupa della gestione del sito web Fondazione DON BOSCO NEL MONDO, della 
redazione del magazine Fondazione DON BOSCO NEL MONDO, della programmazione di campagne raccolta 
fondi, del coordinamento con la redazione del Bollettino Salesiano per la presenza sulla rivista, dell’invio delle 
newsletter e della raccolta dei feedback.

BOLLETTINO SALESIANO: l’ufficio svolge attività di segreteria di redazione, coordina i collaboratori della 
rivista cartacea (redattori, disegnatori e traduttori). Inoltre, svolge attività di segreteria per la divulgazione 
dell’articolo del Rettor Maggiore per le edizioni del Bollettino nel mondo. Infine, gestisce il sito web della 
rivista, gli archivi dei contenuti redazionali e fotografici della rivista.
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Stakeholder3.4
Sono stakeholder di un’organizzazione tutti i sogget-

ti, interni ed esterni, che a vario titolo hanno un inte-

resse, un diritto o un’aspettativa legittima su di essa 

e pertanto possono influenzare o essere influenzati 

dalle politiche che dichiara, dalle azioni che compie e 

dai risultati che consegue.

È pertanto fondamentale per il successo di un’orga-

nizzazione avere ben chiari i propri stakeholder e in-

traprendere con essi un dialogo volto ad una maggior 

comprensione reciproca e all’individuazione delle 

scelte più opportune per il miglioramento continuo 

della gestione e conseguente perseguimento della 

mission.

L’operato di Fondazione DON BOSCO NEL MONDO 

è contraddistinto da un rapporto costante con una 

molteplicità di soggetti la cui interazione avviene in 

maniera costante anche se non ancora strutturata. 

In particolare, gli strumenti di informazione maggior-

mente utilizzati sono: Il Bollettino Salesiano, il maga-

zine, il sito, i canali social, le newsletter. D’altro canto, 

gli strumenti di interazione maggiormente utilizzati 

sono: il contatto diretto attraverso la telefonata o la 

videochiamata, lo scambio di mail. I momenti di scam-

bio e confronto si hanno soprattutto durante la par-

tecipazione ad eventi.

Di seguito è rappresentata una mappa dei principali 

stakeholder della Fondazione degli ultimi anni, ag-

gregati in diverse categorie sulla base della relazione 

instaurata con l’ente.

CONSIGLIO GENERALE

MISSIONARI SALESIANI

DONATORI E SOSTENITORI

COLLABORATORI DEL
BOLLETTINO SALESIANO

DIPENDENTI

CONSULENTI E FORNITORI

PROCURE MISSIONARIE E ALTRE
ASSOCIAZIONI DI ISPIRAZIONE SALESIANA

BENEFICIARI INDIRETTI
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Le procure missionarie sono incaricate di sostenere le opere missionarie salesiane sparse nel mondo finanziandole, 
aiutandole a crescere, valorizzando e facendo conoscere le attività e i progetti in favore delle persone più 
svantaggiate. Il collegamento della Fondazione con esse e altre associazioni salesiane riguarda principalmente la 
gestione dei progetti e attività di co-finanziamento.

Singoli professionisti, studi e società che con la loro professionalità forniscono consulenze, beni e servizi.

Ispettorie salesiane in Italia e nel Mondo, Economo ispettoriale, Direttore e personale laico del PDO – Provincial 
Development Office, tutte persone che lavorano sul campo nelle missioni di tutto il mondo per contrastare la 
povertà minorile economica, educativa, sociale, affettiva, culturale e spirituale, garantire il rispetto dei diritti umani, 
favorire l’inclusione sociale dei giovani più poveri ed emarginati, favorire l’occupazione giovanile, sostenere rifugiati 
e giovani migranti, sostenere parrocchie, centri di formazione e scuole salesiane, promuovere la cultura della 
solidarietà.

Beneficiari indiretti: Sono i destinatari diretti e indiretti delle missioni salesiane, gli utenti finali. Coloro per i quali i 
donatori, i sostenitori e i volontari si attivano per garantire un futuro migliore. Sono minori, giovani, donne, migranti, 
rifugiati.

Costituito dal Rettore Maggiore e dai Consiglieri di settore per Formazione, Pastorale Giovanile, Comunicazione 
Sociale, Economato Generale, Missioni e Consiglieri Regionali, designa i membri del Consiglio di Amministrazione 
della Fondazione.

Persone fisiche, aziende, Enti e Istituzioni pubbliche che erogano fondi per la realizzazione delle opere missionarie.

Direttore, autori, grafici e ogni altra persona che mette a disposizione la propria professionalità per realizzare ed 
inviare a tutti coloro che ne fanno richiesta (donatori e non) il Bollettino Salesiano.

Persone che, con impegno, professionalità e dedizione, mettono a disposizione dell’organizzazione il proprio tempo e 
le proprie competenze per il raggiungimento degli obiettivi della Fondazione.
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04 | persone che operano per l’ente
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Il Ramo ONLUS dela Fondazione DON BO-

SCO NEL MONDO svolge la propria attività 

esclusivamente con il lavoro del personale 

dipendente.

Nell’esercizio di riferimento non ci sono stati 

né volontari né ragazzi del servizio civile.

dipendenti

volontari

ore di lavoro

6

0

7.341

DIPENDENTI

VOLONTARI

ORE DI LAVORO
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Personale dipendente4.1
A fine 2021 la Fondazione DON BOSCO NEL MONDO 

conta nel proprio organico 6 persone, tutte con con-

tratto di lavoro a tempo indeterminato, di cui 1 part-ti-

me. Non ci sono stati casi di personale distaccato in 

altro ente. 

Il personale è interamente femminile (100%) e con 

un’età media di 45 anni. Il 17% è laureato. Non ci sono 

né dirigenti né quadri, sono tutti impiegati.

Nel corso dell’anno non ci sono state né nuove entrate, 

né uscite, né modifiche contrattuali.

Consistenza personale dipendente1

1Al 31/12/2021

TIPOLOGIA DI CONTRATTO 2020 2021

N. % N. %

A tempo indeterminato 6 100% 6 100%

A tempo determinato 0 0% 0 0%

Full time 5 83% 5 83%

Part time 1 17% 1 17%

Totale 6 100% 6 100%
TIPOLOGIA DI CONTRATTO

Personale dipendente per età

FASCIA DI ETÀ 2020 2021

N. % N. %

Da 30 a 40 anni 2 33% 2 33%

Da 41 a 50 anni 3 50% 3 50%

Da 51 a 60 anni 1 17% 1 17%

Totale 6 100% 6 100%

Età media 44 anni 45 anni
FASCIA DI ETÀ

Personale dipendente per funzione

FUNZIONE 2020 2021

Back office/Donors 2 2

Segreteria e Bollettino Salesiano 1 1

Comunicazione 1 1

Progetti 1 1

Amministrazione 1 1

Totale 6 6
FUNZIONE

Personale dipendente per anzianità di servizio

FASCIA DI ANZIANITÀ DI ASSUNZIONE 2020 2021

N. % N. %

Meno di 10 anni 0 0% 0 0%

Da 11 a 15 anni 4 67% 4 67%

Da 16 a 20 anni 2 33% 2 33%

Totale 6 100% 6 100%

Anzianità media di lavoro 14 anni 15 anni

FASCIA DI ANZIANITÀ
PER ASSUNZIONE
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Formazione e valorizzazione4.2
Per il Ramo ONLUS della Fondazione l’attività forma-

tiva delle risorse umane è fondamentale per la crescita 

professionale e individuale delle persone e dell’intera 

organizzazione.

Purtroppo nel 2021, come nel 2020, tale attività è sta-

ta sospesa a causa delle restrizioni dovute alla pande-

mia. Alcuni lavoratori hanno seguito dei corsi di forma-

zione online in maniera autonoma e non strutturata.

Smart working e work life balance 
Per supportare il bilanciamento tra vita lavorativa e vita personale nel 2021 è 

proseguita la misura dello smart working, garantendo per tutti almeno due giorni 

a settimana. Da sempre concediamo una flessibilità oraria in entrata e in uscita, 

venendo incontro ad esigenze particolari dei dipendenti o del ruolo che essi svol-

gono.
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Contratto, compensi e retribuzione

Professionisti esterni

4.3

4.4

Il Ramo ONLUS della Fondazione DON BOSCO NEL 

MONDO applica ai propri lavoratori dipendenti, il 

Contratto Collettivo Nazionale AGIDAE-Socioassi-

stenziale, stipulato ai sensi dell’articolo 51 del D.lgs. 

15 giugno 2015, n. 81.

Il contratto prevede in particolare una copertura assi-

curativa che permette di usufruire di una serie di pre-

stazioni medico/sanitarie da parte dei dipendenti e dei 

loro figli fiscalmente a carico che non abbiano compiu-

to 21 anni.

Il rapporto tra retribuzione annua lorda massima e mi-

nima del personale dipendente della Fondazione è pari 

a 0,59, a fronte di un valore massimo di 8 previsto dal 

Codice del Terzo settore.

Per gestire al meglio l’organizzazione del Ramo ONLUS 

della Fondazione e raggiungere gli scopi istituzionali, 

molto importanti sono le relazioni che nel tempo la 

Fondazione ha sviluppato con collaboratori e profes-

sionisti esterni. Si fa riferimento a persone fisiche o 

studi professionali che collaborano apportando la pro-

pria competenza professionale in vari ambiti: legale, 

fiscale, diritto del lavoro, privacy e sicurezza.

Inoltre, per la redazione e pubblicazione del Bollettino 

Salesiano la Fondazione si avvale della collaborazione 

di figure professionali che operano nell’ambito della 

comunicazione quali: giornalisti, traduttori, fumettisti 

e web designer.

QUALIFICA TIPOLOGIA DI CONSULENZA STORICITÀ DEL RAPPORTO

Studio associato
Consulenza fiscale e tributaria 

Conoscenza approfondita delle realtà ecclesiastiche
Presente dalla costituzione

della Fondazione

Associazione tra professionisti
Consulenza del lavoro 

Conoscenza specifica del contratto
AGIDAE applicato alla Fondazione

Presente dalla costituzione della Fondazione

Avvocato
Consulenza legale 

Conoscenza delle diverse realtà salesiane
Legale di riferimento da oltre 15 anni

per la Fondazione

Avvocato
DPO - Data Protection Officer

Consulente per l’applicazione della normativa
2016/679 relativa alla protezione dei dati - privacy

Legale di altre realtà salesiane che ha seguito 
la Fondazione per l’adeguamento alla norma-

tiva 649/16 in materia di protezione dati

Ingegnere
RSPP - Responsabile del Servizio Salute e Prevenzione 

Consulente responsabile della salute e sicurezza sul 
lavoro, vigila sull’applicazione del D.Lgs. 81/2008

Consulente di altre realtà salesiane.
Segue la Fondazione dall’anno 2017
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Sostegno alle missioni5.1

Le donazioni presso la Fondazione DON BOSCO NEL 

MONDO devono essere rilasciate ai beneficiari diret-

ti che sono: Ispettorie, Delegazioni, Visitatorie sale-

siane, singole opere in missione e in alcuni casi singoli 

missionari, all’interno di un quadro di riferimento 

progettuale i cui termini sono le attività, i risultati, l’o-

biettivo o gli obiettivi specifici, e l’obiettivo generale.

Nello stesso quadro di riferimento progettuale devono 

rientrare le erogazioni dei fondi provenienti dal 5x1000 

dell’imposta sui redditi, e dai lasciti o dalle eredità.

Il criterio che si deve rispettare è quello dell’ac-

countability sia in caso di donazioni solidali desti-

nate alle missioni salesiane nel mondo sia che si 

tratti di fondi provenienti dall’imposta sui redditi 

di chi sceglie di sostenerci con il 5x1000 e da una 

volontà testamentaria.

Tanto per i progetti di sviluppo quanto per gli inter-

venti in emergenza, ci assicuriamo di seguire con cura 

le donazioni e i fondi istituzionali che destiniamo sul 

campo, perché ogni stakeholder abbia tutelato il suo 

interesse, in termini di benefici duraturi.

La volontà dei sostenitori delle missioni nei 134 pa-

Rendendo servizio ai missionari salesiani ovunque 
presenti, la Fondazione DON BOSCO NEL MONDO 
custodisce e dà voce al loro donarsi per chi viene reso 
povero e fragile da ingiustizie e sfruttamento, per chi 
vede ogni giorno lesi i suoi diritti fondamentali.

Il ruolo dell’Ufficio Progetti
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esi di presenza salesiana è il pilastro su cui poggia la 

nostra azione solidale per la tutela e la promozione 

dei diritti delle bambine, dei bambini, delle ragazze e 

dei ragazzi le cui condizioni di vita li pongono in una 

situazione di vulnerabilità e di esclusione.

Il dono è un gesto di cuore, ma anche una scelta pon-

derata che coinvolge le ispirazioni e le motivazioni 

più personali. Con le nostre attività e i nostri progetti 

garantiamo la creazione e il consolidamento di que-

sto legame solidale tra chi decide di donare parte del-

le proprie risorse ai giovani in situazione di disagio, 

i missionari salesiani che esprimono il loro carisma 

scegliendo di vivere tutta la vita e per sempre al loro 

fianco e le intere comunità locali dentro cui questi 

giovani diventano agenti di cambiamento.

Ispirati dal Sistema Preventivo di Don Bosco, ci impe-

gniamo affinché le opere salesiane nel mondo siano 

nelle migliori condizioni possibili per accogliere, edu-

care, istruire e formare i giovani sia perché questo è il 

carisma salesiano sia perché ci siano strutture e ser-

vizi solidi e di qualità.

Al fine di garantire questo legame, la Fondazione 

DON BOSCO NEL MONDO ha definito i suoi obietti-

vi nella direzione del medio e lungo termine, seguen-

do la catena delle relazioni dei progetti presso le mis-

sioni salesiane.

DONATORI
E SOSTENITORI

COMUNITÀ DI
APPARTENENZA

BENEFICIARI
INDIRETTI

BENEFICIARI DIRETTI
Ispettorie, Visitatorie, Delegazioni, 

Opere, Missionari

Il dono è un gesto di 
cuore, ma anche una 
scelta ponderata che 
coinvolge le ispirazioni 
e le motivazioni più 
personali.

La catena di relazioni dei progetti missionari
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Lo scenario globale del 2020 e del 2021 è stato carat-

terizzato dalla pandemia causata dal virus Covid-19. 

L’impatto maggiore della crisi sanitaria si è abbattuto 

sulle popolazioni prive di istituzioni forti e di risorse. 

La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO ha fatto 

fronte alla crisi globale, continuando a raccogliere 

ogni bisogno presentato dalle missioni salesiane, du-

ramente messe alla prova dalla drastica riduzione di 

accesso ai beni e ai servizi essenziali quali cibo, istru-

zione e cure mediche. 

Nel 2021 abbiamo contribuito alla realizzazione di 

70 progetti (di cui 64 di solidarietà internazionale e 

6 di formazione istituzionale finanziati dalla Fonda-

zione per i giovani salesiani) in 32 paesi e in tutte e 

7 le Regioni salesiane: Africa-Madagascar, America 

Cono Sud, Asia Est-Oceania, Asia Sud, Europa Cen-

tro-Nord, Interamerica e Mediterranea. 

Della nostra solidarietà hanno beneficiato, in maniera 

diretta e indiretta, più di 60.000 persone tra bambi-

ne, bambini, ragazze, ragazzi di età compresa tra i 3 e i 

22 anni, con le loro famiglie e le intere comunità locali 

di appartenenza, per le quali non c’è altra rete educa-

tiva, formativa e sociale e altra presenza pastorale se 

non la missione salesiana.

Risultati dell’organizzazione
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4 1
18

33

4 31

PROGETTI ATTIVI 2021
32 64
PAESI PROGETTI PROGETTI

solidarietà formazione

n. paesi n. progetti19 31
Africa - Madagascar

n. paesi n. progetti2 4
America - Cono Sud

n. paesi n. progetti1 1
Europa Centro - Nord

n. paesi n. progetti2 3
Asia Est - Oceania

n. paesi n. progetti2 3
InteramericaAsia Sud

n. paesi n. progetti3 18

Mediterranea
n. paesi n. progetti3 4

6+
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Africa - Madagascar

America - Cono Sud

L’ACCOGLIENZA in centri diurni, semi-residenziali 
e residenziali di ragazze e ragazzi soli e abbando-
nati, e di giovani madri in situazione di disagio pri-
ve di reti familiari e sociali. L’accoglienza ai migran-
ti e ai rifugiati in alcuni paesi in particolare, colpiti 
da crisi sociale ed economica e da conflitto.

LA PROTEZIONE DEI MINORI VULNERABILI e a 
rischio, esposti alle peggiori forme di violenza, di 
sfruttamento e di violazione dei diritti fondamen-
tali.

IL SOSTEGNO A DISTANZA (SAD) a bambine e 
bambini, ragazze e ragazzi e loro famiglie, le cui 
condizioni di vita non permettono loro la soddi-
sfazione dei bisogni primari quali alimentazione, 
istruzione e salute.

L’ISTRUZIONE, formale nelle scuole inserite nel 
sistema educativo ufficiale, e informale in situazio-
ne di emergenza sanitaria, di crisi sociale ed eco-
nomica e di conflitto, e in presenza di un processo 
di recupero dei bambini e dei ragazzi che hanno 
abbandonato la scuola o/e che vivono nelle strade.

LA FORMAZIONE TECNICO-PROFESSIONALE 
all’interno di istituti tecnico-professionali e cen-
tri di formazione e di orientamento al lavoro per i 
quali sono necessarie e fondamentali attrezzature 
di laboratorio adeguate e sempre più nuove per im-
partire un’istruzione di qualità.

L’EDUCAZIONE INTEGRALE nei centri giovanili, 
negli oratori e “in uscita” presso i territori più pe-
riferici delle grandi città, nei periodi di frequenza 
scolastica, ma anche durante l’estate con iniziative 
di animazione e di formazione.

LA RISPOSTA ALLE EMERGENZE nei paesi colpiti 
da calamità naturali, crisi socio-economiche e con-
flitti.

IL POTENZIAMENTO DELLA PRESENZA ISTITU-
ZIONALE con la costruzione di nuove opere e con 
il consolidamento di quelle esistenti con spazi e la-
boratori rinnovati e adeguati alle esigenze di acco-
glienza di nuovi iscritti.

LA PASTORALE comprende le attività come incon-
tri di gruppi, formazione in valore, gite, ritiri, tornei 
di sport, catechismo… che si fanno con bambine e 
bambini, ragazze e ragazzi, giovani degli oratori e 
centri giovanili, scuole, opere sociali e parrocchie.

Le aree d’intervento in cui abbiamo 
contribuito a generare impatto con il 
nostro sostegno e con la solidarietà dei 
nostri sostenitori sono:
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Interamerica

Asia Sud

Europa Centro - Nord

Asia Est - Oceania

Mediterranea

La Fondazione DON BOSCO 
NEL MONDO ha fatto 
fronte alla crisi globale, 
continuando a raccogliere 
ogni bisogno presentato dalle 
missioni salesiane
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OBIETTIVO

Capacity Building dei beneficiari diretti
Presso la Fondazione DON BOSCO NEL MONDO 

vengono fatti confluire dai donatori e dai sosteni-

tori i fondi della loro solidarietà.

Ne sono beneficiarie Ispettorie, Visitatorie, De-

legazioni, Opere e Missioni nel mondo, titolari di 

un fondo dedicato di cui sono responsabili, nelle 

figure degli Ispettori, dei Vice-Ispettori e dei Dele-

gati insieme ai loro Economi. Presso le Ispettorie, 

le Visitatorie e le Delegazioni deve essere istituito 

un ufficio di pianificazione e di sviluppo con il com-

pito di affiancare i consigli Ispettoriali nella gestio-

ne tecnica dei progetti. È responsabilità del PDO 

- Planning and Development Office presentare i 

progetti alle varie organizzazioni salesiane per la 

solidarietà internazionale, monitorarli e rendicon-

tarli secondo attività e risorse, risultati attesi e 

obiettivi definiti.

Obiettivo dell’Ufficio progetti della Fondazione 

DON BOSCO NEL MONDO è far acquisire ai mis-

sionari e ai referenti dei PDOs - Planning and De-

velopment Offices consapevolezza, conoscenza, 

competenza e strumenti per formulare e realiz-

zare progetti che contribuiscono al miglioramento 

delle condizioni di vita dei giovani in condizioni di 

disagio e di povertà materiale, educativa e spiri-

tuale, nel quadro di riferimento del PCM - Project 

Cycle Management. 

ATTIVITÀ
Avviene che i beneficiari del fondo non abbiano espe-

rienza di progettazione, che non dispongano del PDO; 

dunque, dell’ufficio predisposto alla pianificazione e 

allo sviluppo e che, se ne dispongono, si tratti di un 

ufficio giovane che richiede consolidamento.

La Fondazione, relazionandosi 

con gli Economi ispettoriali e con 

i direttori dei PDOs, fornisce sup-

porto tecnico e formazione per la 

formulazione del progetto, la pre-

sentazione delle richieste di fondi 

per progetti specifici, anche quan-

do si tratta del mantenimento delle 

opere e delle missioni, nel rispetto 

di una linea descrittiva progettuale. 

Viene fornito supporto, inoltre, per 

il monitoraggio e la rendicontazione 

dei fondi. Focal point di questo pro-

cesso è l’Ufficio progetti.

La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO, per atti-

vare o consolidare la capacity building dei referenti 

sul campo, si è dotata di un database di classificazione 

e di tracciabilità delle richieste di fondi per progetti, 

di linee guida sul processo di richiesta, monitoraggio 

e rendicontazione dei fondi e di tre tools quanto più 
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conformi possibile a quelli degli altri enti salesiani per 

le missioni nel mondo, da fornire loro attraverso un 

sistema di comunicazione sia automatico, generato 

dal database, sia one-to-one.

I tre tools sono:

 » Scheda Progetto: per la richiesta di fondi dalle do-

nazioni utili per la raccolta delle informazioni di 

progetto e di contatto;

 » Ricevuta di Trasferimento: per la conferma di aver 

ricevuto i fondi da quel momento disponibili per la 

realizzazione del progetto; 

 » Report finale: per la reportistica finale narrativa, 

tecnica e finanziaria, che fornisce regolarmente per 

formare i beneficiari sul campo sul sistema di ge-

stione delle richieste di fondi per progetti specifici.

L’Ufficio progetti, una volta ricevuta la richiesta di tra-

sferimento sul campo delle donazioni, da parte dei tito-

lari di conto, con l’utilizzo degli strumenti predisposti:

 » verifica che i tools contengano le informazioni com-

plete di contatto e di progetto; 

 » verifica che i richiedenti abbiano effettuato l’accesso 

all’area riservata del sito web che raccoglie i report 

predisposti perché i titolari di conto possano consul-

tare in maniera autonoma la disponibilità di fondi;

 » valuta che il progetto sia inserito nel POI – Piano 

Operativo Ispettoriale e che, dunque, non esuli dalla 

pianificazione del Consiglio ispettoriale;

 » sottopone il progetto al Presidente per l’approvazio-

ne del finanziamento che predispone presso l’Ufficio 

amministrativo;

 » monitora il trasferimento dei fondi e il loro utilizzo af-

finché sia reso disponibile per le attività presentate;

 » rende disponibile le informazioni del progetto per 

eventuali verifiche e controlli da parte dell’audit in-

terna e da parte degli organi governativi competenti.

Nell’utilizzo dei fondi è fondamentale che si rispetti-

no processi snelli, ma pertinenti alle richieste norma-

tive, nel rispetto delle volontà di donatori e sosteni-

tori. La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO, per 

realizzare questo obiettivo partecipa, inoltre, due 

volte l’anno alla formazione dei nuovi Economi ispet-

toriali, organizzata dalla Direzione Generale Opere 

Don Bosco, nella figura del Tesoriere, anche Economo 

Generale dei Salesiani di Don Bosco.

RISULTATI
Esclusi i 6 progetti di formazione istituzionale per cui 

non è richiesto il rispetto delle Linee guida e l’utilizzo 

dei tools, 64 sono stati nel 2021 i progetti presenta-

ti nel rispetto del quadro di riferimento di attività, 

risultati e obiettivi, e finanziati in seguito al puntuale 

affiancamento tramite meeting online di formazione 

sulle Linee guida e l’utilizzo dei tools, e-mail infor-

mative riguardo al processo da seguire con Economi 

ispettoriali e referenti dei PDOs e due interventi del-

la Fondazione nella figura del Tesoriere, anche Econo-

mo Generale dei Salesiani di Don Bosco, nei due corsi 

per i nuovi Economi ispettoriali. 

Tutte le 90 Ispettorie, le Visitatorie e le Delegazio-

ni beneficiarie delle 64 richieste di sostegno dalle 

donazioni per loro disponibili presso la Fondazione 

DON BOSCO NEL MONDO hanno acquisito consa-

pevolezza sulla necessità di richiedere i fondi trami-

te progetti e hanno progetti specifici nel rispetto del-

le Linee guida e utilizzando i formulari predisposti per 

questo fine. Ogni beneficiario ha, inoltre, usufruito 

del supporto tecnico necessario attraverso il sistema 

di comunicazione e di interazione sviluppato.

Nell’utilizzo dei fondi è fondamentale che 
si rispettino processi snelli, ma pertinenti 
alle richieste normative, nel rispetto delle 
volontà di donatori e sostenitori.
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02
sostegno a 

distanza

OBIETTIVO

Supporto al Sostegno a Distanza (SaD)
Nel sostegno ai missionari salesiani rientra quello 

allo sviluppo dei programmi di Sostegno a Distan-

za (SaD). I destinatari dei programmi di SaD sono 

bambine, bambini, ragazze e ragazzi privi di reti 

familiari e sociali, sono minori che hanno perso 

uno o entrambi i genitori, spesso sono abbando-

nati o provengono da famiglie disgregate, povere, 

talvolta violente. Attraverso il sostegno a questi 

programmi i donatori mettono i minori vulnera-

bili nella condizione di vivere e crescere in modo 

dignitoso attraverso interventi mirati negli ambiti 

della sicurezza alimentare, dell’istruzione, della 

formazione e della salute psico-fisica. Il missiona-

rio salesiano referente del SaD conosce il contesto 

del Paese in cui opera e la realtà socio-economica 

dei territori in cui vivono i destinatari di questo 

tipo di aiuto, dunque sviluppa il programma in ma-

niera autonoma così come autonomamente indivi-

dua i beneficiari, promuove il programma presso 

i sostenitori, invita a destinare il contributo alla 

Fondazione DON BOSCO NEL MONDO e crea i 

contenuti (schede bambina/o e lettere) da inviare 

ai sostenitori.

ATTIVITÀ
Le attività della Fondazione DON BOSCO NEL MON-

DO consistono nel raccogliere le donazioni dei so-

stenitori, garantire che queste siano veicolate in 

maniera esclusiva sul SaD secondo i nominativi del-

le bambine e dei bambini riportati nella donazione, 

nell’invio del ringraziamento ai sostenitori della loro 

donazione e rendere disponibili ai missionari di rife-

rimento, tramite attività sia in back office sia in front 

office, tutte le informazioni necessarie allo sviluppo 

del programma, al ringraziamento e all’aggiornamen-

to costante dei sostenitori riguardo a ogni bambina o 

bambino. A loro volta, i sostenitori usufruiscono del 

tramite del front e back office della Fondazione per 

sollecitare tale aggiornamento o per chiedere infor-

mazioni da raccogliere dalle missioni per attivare un 

SaD, laddove presente un missionario di riferimento 

che se ne occupa in maniera già strutturata e conso-

lidata.

RISULTATI
Nel 2021 la Fondazione ha prestato servizio a 4 Ispet-

torie salesiane nella realizzazione di 6 programmi di 

Sostegno a Distanza in Etiopia, Eritrea, Repubblica 

Democratica del Congo e Azerbaigian. Tutti e 6 i pro-

grammi sono stati rendicontati entro la fine dell’anno 

con il formulario Report Finale e la lista dei beneficia-

ri come mezzo di verifica. I missionari salesiani attra-

verso il SaD realizzato grazie alle donazioni regolari 

dei sostenitori hanno fornito materiale scolastico, 

pasti regolari, vestiario e cure mediche a circa 2.300 

bambine e bambini beneficiari diretti.

Attraverso il sostegno a questi programmi i 
donatori mettono i minori vulnerabili nella 

condizione di vivere e crescere in modo dignitoso
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03
opere da 

sostenere

OBIETTIVO

Selezione delle opere progettuali da sostenere
Moltissime sono le opere salesiane realizzate nel 

mondo, segno di una pastorale integrale, completa 

e multilivello. Le opere che i missionari realizzano 

e gestiscono sono: centri di accoglienza, diurni e 

residenziali, scuole d’infanzia, primarie e seconda-

rie, istituti tecnico-professionali, università, isti-

tuti di formazione dei giovani salesiani futuri mis-

sionari, oratori, centri giovanili e parrocchie. Nelle 

opere includiamo anche ogni iniziativa finalizzata 

alla realizzazione della pastorale in uscita, come 

punti di accoglienza per ragazze e ragazzi a rischio 

nei quartieri più periferici delle metropoli, centri 

con mense, servizi per l’igiene e la salute, aree 

educative e ricreative per i migranti nei territori di 

confine e alloggi, servizi igienico-sanitari e scuole 

nei campi profughi.

Obiettivo della Fondazione DON BOSCO NEL MON-

DO è quello di selezionare e valutare le proposte 

progettuali salesiane di qualità e più rispondenti 

ai bisogni reali di chi le vive e le frequenta, da fi-

nanziare con i fondi istituzionali non destinati a 

progetti specifici.

ATTIVITÀ
La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO nelle fi-

gure del Presidente e del Tesoriere, per raggiunge-

re l’obiettivo di sostenere opere di qualità, effettua 

una raccolta e una valutazione di proposte proget-

tuali presentate loro durante le visite istituzionali 

sul campo e/o presentate alla Solidarietà del Rettor 

Maggiore, e le rende disponibili per i finanziamenti 

attraverso i fondi istituzionali. Lo stesso criterio di 

valutazione della qualità delle opere da sostenere in 

termini di sostenibilità e beneficio per i giovani in dif-

ficoltà, viene adottato e promosso nel finanziamento 

dei progetti dalle donazioni.

RISULTATI
Dalle visite sul campo del Tesoriere della Fondazio-

ne DON BOSCO NEL MONDO e dalle proposte a lui 

giunte dalle missioni salesiane, nel 2021 la Fonda-

zione ha finanziato 3 progetti in 2 Paesi: Brasile e 

Messico. I 3 progetti sono stati finanziati attraverso 

i fondi istituzionali del 5x1000, in seguito a una valu-

tazione della loro qualità in termini di risposta ai biso-

gni sul campo e, dunque, di rilevanza e sostenibilità.

Inoltre, sempre nel 2021 il Rettor Maggiore e il suo 

Consiglio Generale hanno assegnato alla Fondazio-

ne DON BOSCO NEL MONDO 2 progetti in 5 Paesi: 

Uganda e Zambia, Zimbabwe, Malawi e Namibia. Si 

tratta di progetti raccolti dal Consiglio Generale dei 

Salesiani di Don Bosco tra le application presentate 

da Ispettorie, Visitatorie e Delegazioni direttamente 

al processo chiamato Distribuzione del Rettor Mag-

giore attraverso cui egli, insieme ai suoi consiglieri, 

risponde alle esigenze dei confratelli nel mondo, al-

locando la solidarietà a lui destinata come successore 

di Don Bosco.
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04
risposta alle 
emergenze

OBIETTIVO

Dar risposta alle emergenze
Il 2021 è stato caratterizzato, come l’anno prece-

dente, dal diffondersi di situazioni di emergenza in 

ogni parte del mondo. Si tratta di emergenze che 

diventano strutturali soprattutto dove le istituzio-

ni sono fragili, dove i servizi non sono né di qualità 

né accessibili per tutte e tutti.

Dilagano le povertà, si inaspriscono i conflitti, men-

tre cresce il bisogno di un’azione sussidiaria delle 

organizzazioni sui territori e oltre i confini dei sin-

goli paesi in risposta alle popolazioni colpite.

L’emergenza sanitaria data dalla diffusione del vi-

rus Covid-19, soprattutto, ha cambiato lo scenario 

internazionale per quanto riguarda sia le necessità 

più urgenti sia la risposta da parte delle varie or-

ganizzazioni attive nei territori e oltre i confini dei 

singoli paesi.

Siamo consapevoli che gli interventi della Fonda-

zione DON BOSCO NEL MONDO mirano alla re-

alizzazione del Sistema Preventivo di Don Bosco 

per lo sviluppo integrale delle persone, soprattut-

to dei giovani, tuttavia abbiamo lavorato in questi 

due ultimi anni per una risposta immediata alle ri-

chieste di sostegno per la riduzione dell’impatto 

della pandemia sulle popolazioni più bisognose.

ATTIVITÀ E RISULTATI
In questo senso, la nostra attività di supporto al So-

stegno a Distanza che alcuni missionari salesiani ge-

stiscono raccogliendo i fondi dei sostenitori presso la 

Fondazione DON BOSCO NEL MONDO, ha permes-

so a migliaia di bambine e di bambini e alle loro fami-

glie, in particolare nel 2021 in Brasile, India, Etiopia, 

Eritrea, Repubblica Democratica del Congo e Azer-

baijan, di mantenere l’accesso, sebbene ridotto, al 

cibo, al vestiario e alle cure mediche. 

Nel 2021 abbiamo destinato i fondi istituzionali pro-

venienti dal 5x1000 dell’imposta sui redditi a due 

progetti di emergenza, sanitaria in Brasile, fino a 

marzo del 2021 il secondo paese al mondo in termini 

di decessi a causa del Covid-19 e sociale ed economi-

ca in Messico, paese di migrazione della popolazione 

messicana e centroamericana verso gli Stati Uniti, ma 

anche, tra le altre, della popolazione venezuelana che 

da dieci anni attraversa la maggiore crisi politica, so-

ciale ed economica del Sud America.

Inoltre, il Rettor Maggiore e il suo Consiglio Genera-

le hanno affidato alla Fondazione DON BOSCO NEL 

MONDO, attraverso il processo di distribuzione della 

solidarietà rivolta al successore di Don Bosco, l’aiuto 

alle scuole del Vicariato Apostolico di Puerto Aya-

cucho, alle porte della foresta amazzonica venezue-

lana, in cui operano i salesiani tra le comunità indi-

gene, per la sicurezza alimentare di 2.000 studenti, 

delle loro famiglie e degli insegnanti colpiti dall’e-

mergenza sanitaria e dalla crisi socio-economica.

Per i migranti, i profughi e i rifugiati, abbiamo dato 

supporto alle iniziative di accoglienza e di educazio-

ne alla pace in Siria, paese in guerra da undici anni, 

in Libano, destinazione principale dei profughi e dei 

rifugiati siriani e iracheni, e in Egitto, paese con oltre 

due milioni di profughi e rifugiati sudanesi.

Abbiamo lavorato in questi due anni per una 
risposta immediata alle richieste di sostegno.
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Garantire il processo di accountability richiede un 

complesso lavoro di verifica gestionale, ma anche di 

cambiamento culturale rispetto all’idea del donare da 

atto di beneficienza ad atto di corresponsabilità nei 

confronti di chi soffre, nonché di adesione con i mis-

sionari salesiani che scelgono di portare, ovunque, 

sollievo a tale sofferenza.

Le attività con cui si raggiunge tale obiettivo sono 

raccogliere e valutare i mezzi di verifica dei progetti 

(elenchi di partecipanti ai corsi, schede di valutazio-

ne da parte di educatori e formatori nelle sessioni di 

sensibilizzazione su tematiche specifiche, questiona-

ri, programmi educativi e formativi, attestati e diplo-

mi di partecipazione a sessioni di training, ricevute e 

fatture per l’acquisto di beni e servizi, contratti con le 

imprese e planimetrie in caso di costruzioni e ristrut-

turazioni, fotografie e video). Particolare attenzione 

viene riservata al report finale narrativo, tecnico, fi-

nanziario. Qualora manchi corrispondenza tra il pro-

getto formulato e il reporting, viene fornito supporto 

tecnico nel completamento delle informazioni.

05
accountability 

presso i donatori

OBIETTIVO

Accountability presso i donatori
Rendere conto in maniera trasparente a tutti i 

donatori da cui provengono i fondi, di come sono 

state impiegate le risorse ricevute e quali risultati 

sono stati raggiunti, attraverso un processo strut-

turato di accountability.

ATTIVITÀ

RISULTATI
Tutti i beneficiari diretti delle risorse richieste alla 

Fondazione nel 2021 stanno implementando gli 

strumenti di gestione e di rendicontazione messi 

a disposizione per il monitoraggio delle richieste di 

fondi per progetti specifici (Schede progetto, Ricevu-

ta di trasferimento e Report finale). Tuttavia, mentre i 

tools “Scheda Progetto” e “Ricevuta di Trasferimento” 

sono compilate in maniera completa da parte di tutti 

i beneficiari, l’acquisizione e l’utilizzo del tool “Report 

Finale” come strumento di accountability verso do-

natori e organismi di controllo richiede ancora inter-

venti formativi e di sensibilizzazione da parte della 

Fondazione.

Nel 2021 i progetti rendicontati in maniera comple-

ta sono stati 22 su 60 complessivi3.

3 Dal conteggio sono stati esclusi 4 progetti biennali per i quali la rendicontazione viene fatta alla fine e i 6 di formazione istituzionale ai giovani salesiani.
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estendere 

la presenza

OBIETTIVO

Contribuire ad estendere la presenza salesiana nel mondo 
Obiettivo di grande valenza istituzionale è contri-

buire a estendere la presenza salesiana nei paesi 

e nei territori in cui si avverte necessaria l’azione 

pastorale e formativa dei Figli di Don Bosco.

ATTIVITÀ
Insieme alla Direzione Generale Opere Don Bosco, 

la Fondazione segue l’espansione della presenza sa-

lesiana nel mondo, dando una particolare attenzione:

 » alle nuove realtà missionarie e a quelle che intra-

prendono un nuovo percorso come delegazione au-

tonoma da un’Ispettoria più vasta;

 » al miglioramento e al mantenimento degli istituti di 

alta Formazione dei Salesiani di Don Bosco in Teo-

logia, Filosofia e Pedagogia;

 » al miglioramento e al mantenimento dei grandi cen-

tri salesiani per la formazione tecnico-professiona-

le (Don Bosco TVET - Technical and Vocational Edu-

cation and Training Centres) soprattutto in India e 

nell’Africa Sub-Sahariana.

I progetti legati all’insediamento e al rafforzamento 

della presenza salesiana nel mondo a livello istitu-

zionale ci vedono ogni anno coinvolti in un numero 

di finanziamenti gestito direttamente dai Consiglie-

ri Generali del Rettor Maggiore. L’attività erogatrice 

ricopre soprattutto la nuova costruzione, la ristrut-

turazione e l’equipaggiamento di case Ispettoriali, 

residenze per la cura degli anziani e dei malati sia 

salesiani e sia delle popolazioni locali, scuole, istituti 

tecnico-professionali, università, residenze per stu-

denti provenienti dai villaggi remoti, classi, laborato-

ri, aule polifunzionali, oratori, centri giovanili, centri 

di accoglienza per i pellegrini presso i maggiori san-

tuari salesiani. 

RISULTATI
Nel 2021 sono stati finanziati per il fine dell’esten-

sione o del radicamento della presenza salesiana 23 

progetti in 11 paesi: India, Nepal, Bangladesh, Nige-

ria, Uganda, Burundi, Ruanda, Sudan del Sud, Kenya, 

Tanzania, Filippine.

In particolare, abbiamo accompagnato i missionari 

salesiani nell’adeguamento delle loro strutture resi-

denziali, educative e formative agli standard inter-

nazionali legati alla cura dell’igiene, della salute e 

dell’ambiente.
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07
promozione 

project-oriented

OBIETTIVO

Migliorare l’attività di promozione project-oriented 
La Fondazione è una finestra privilegiata sul mondo e 

su ciò che fanno i Salesiani nel mondo. Nell’ottica del 

servizio alle missioni, raccogliamo storie, progetti e 

testimonianze che riportiamo sul magazine e sulla ri-

vista fondata da Don Bosco per dare voce a chi ogni 

giorno impegna la sua vita per aiutare chi è in difficol-

tà. È nostra scelta utilizzare una narrazione positiva, 

che sottolinei le risorse e le capacità dei giovani e delle 

comunità a cui appartengono. Una scelta etica, ma an-

che in linea con la gioia peculiare con cui i Figli di Don 

Bosco sono chiamati a vivere il loro carisma. Per que-

sto, importante obiettivo della Fondazione è quello di 

promuovere le opere e i progetti delle missioni sale-

siane attraverso la comunicazione project-oriented 

all’interno del magazine Fondazione DON BOSCO 

NEL MONDO e della rivista il Bollettino Salesiano.

ATTIVITÀ
La promozione project-oriented prevede un’attenta e 

accurata raccolta di materiale per produrre articoli e 

reportages riguardanti il lavoro dei missionari salesiani 

nei 134 paesi in cui sono presenti da pubblicare sul Ma-

gazine della Fondazione DBNM e sulla rivista fondata 

da Don Bosco il Bollettino Salesiano. L’attività principale 

consiste nel seguire il processo di produzione di articoli 

e di reportages promozionali in tutte le sue fasi: la sele-

zione dei progetti da promuovere, delle missioni da far 

conoscere e delle testimonianze da condividere; la pro-

posta al Direttore, nel caso di approfondimento di un 

progetto promosso sulla IV di copertina de il Bollettino 

Salesiano; l’informazione dell’avvenuta pubblicazione 

ai referenti e ai protagonisti dei nostri racconti che ci 

hanno fornito materiale da cui creare i contenuti, al fine 

di ringraziare e di utilizzare i contatti come roster per le 

iniziative e le campagne di Comunicazione. Il processo 

continua con il monitoraggio delle pubblicazioni e dell’e-

ventuale raccolta di donazioni effettuate dalle lettrici e 

dai lettori, e si conclude con l’ingresso dei progetti pro-

mossi e per cui si è sollecitata una donazione spontanea 

nel ciclo dei finanziamenti.

RISULTATI
La promozione project-oriented del lavoro dei missionari 

salesiani nei 134 paesi in cui sono presenti è stata realiz-

zata attraverso la pubblicazione di 3 reportages sul Ma-

gazine della Fondazione DON BOSCO NEL MONDO e 

di 3 articoli di approfondimento del progetto sulla IV di 

copertina della rivista il Bollettino Salesiano. L’articolo 

all’interno de Il Bollettino Salesiano di ottobre è stato 

dedicato al mese missionario con un lavoro finalizzato 

alla conoscenza e alla divulgazione della vocazione del 

missionario salesiano nel suo percorso di formazione e di 

discernimento.

Il processo di produzione di articoli e di reportages 

promozionali è stato seguito in alcune delle sue fasi: la 

selezione dei progetti da promuovere, delle missioni 

da far conoscere e delle testimonianze da condivide-

re, e la proposta al Direttore, nel caso di approfondi-

mento di un progetto promosso sulla IV di copertina 

de il Bollettino Salesiano.

Esso necessita di essere migliorato nelle fasi di: calenda-

rizzazione, pianificazione all’interno di una strategia di 

comunicazione, informazione interna riguardo all’uscita 

del prodotto editoriale e alla pubblicazione sul sito web, 

informazione dell’avvenuta pubblicazione ai referenti 

e ai protagonisti dei nostri racconti che ci hanno fornito 

materiale da cui creare i contenuti, al fine di ringraziare 

e di utilizzare i contatti come roster per le iniziative e le 

campagne di Comunicazione.

Infine, è in programma di migliorare il processo nelle fasi 

di: monitoraggio delle pubblicazioni e dell’eventuale rac-

colta di donazioni effettuate dalle lettrici e dai lettori e 

ingresso dei progetti così sostenuti nel ciclo dei finanzia-

menti, nell’ottica di renderli indicatori dell’efficacia delle 

campagne di comunicazione orientate al progetto.
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OBIETTIVO

Rafforzare il posizionamento della Fondazione
all’interno della rete salesiana
Contribuire ad aumentare la rappresentanza sale-

siana presso le istituzioni e i decisori politici sull’i-

struzione e la formazione dei giovani, attraverso 

la partecipazione alle reti delle diverse organiz-

zazioni salesiane in Italia e in Europa. L’operatività 

di queste reti, in un’ottica di famiglia salesiana che 

unisce nelle differenze, rende più efficienti gli in-

terventi sul campo e aumenta il loro impatto

ATTIVITÀ
La presenza salesiana, come istituzione, e come isti-
tuzione presso le altre componenti organizzate e 
complesse, può essere garantita anche grazie al raf-
forzamento della rete tra le varie realtà che la com-
pongono. La Fondazione DON BOSCO NEL MONDO 
è inserita in tale complessità e ha avviato processi di 
cooperazione con i Dicasteri, i Settori, le Procure e le 
altre organizzazioni salesiane, soprattutto nella pro-
spettiva di un lavoro sinergico di sostegno alle missio-
ni, non perdendo di vista la sua identità, ma anche di 
advocacy e sensibilizzazione sulle tematiche legate ai 
giovani in situazione di disagio e di esclusione.

In questo senso, la Fondazione DON BOSCO NEL 
MONDO opera in collaborazione con:

 » la Direzione Generale Opere Don Bosco, finanzian-
do i progetti che il Rettor Maggiore e il suo Consiglio 
Generale le attribuiscono, dalla linea di finanziamen-

to denominata “Solidarietà del Rettor Maggiore”;
 » il Dicastero per la Pastorale Giovanile negli ambiti 

delle Opere Sociali e del Don Bosco International, 
l’organizzazione non governativa di rappresentanza 
dei Salesiani di Don Bosco a Bruxelles presso l’Unio-
ne Europea, promuovendo e sostenendo progetti re-
alizzati nelle cosiddette Opere Sociali nel mondo, in 
cui si attualizza la pastorale in uscita presso territori 
e comunità periferiche altresì marginalizzate, e par-
tecipando alla creazione di Position Papers su temi 
specifici come l’Hate Speech (2021);

 » Il Settore per le Missioni Salesiane, sensibilizzando 
sulla tematica della vocazione missionaria salesia-
na attraverso le iniziative editoriali;

 » le Procure, finanziando progetti di cooperazione 
per non disperdere le risorse e non creare sovrap-
posizione.

RISULTATI
Nel 2021, in seguito alla decisione del Consiglio Gene-
rale, abbiamo partecipato al processo di distribuzione 
della Solidarietà del Rettor Maggiore attraverso il so-
stegno di 3 progetti. Con essi si sono veicolati i fondi 
istituzionali sull’emergenza socio-economica e sanitaria 
in Venezuela, sul potenziamento della presenza salesia-
na in Uganda, e sulla pastorale orientata all’educazione 
integrale in Zambia, Zimbabwe, Malawi e Namibia.
L’estensione della rete, attraverso il lavoro con le Opere 
Sociali e con il Don Bosco International del Dicastero 
per la Pastorale Giovanile, nel 2021 è avvenuta attra-
verso un programma di incontri online con il referente 
delle Opere Sociali, e con l’Executive Secretary e i mem-
bri dell’Experts Group su Human Integral Development 

del DBI, al fine di produrre per il nuovo anno una lista di 
progetti da promuovere nell’ambito delle Opere Sociali 
e di realizzare il Position Paper sulla tematica dell’Ha-
te Speech e della promozione di una cultura dei diritti 
umani.
Con il Settore per le Missioni Salesiane, la Fondazione 
DON BOSCO NEL MONDO ha esteso la rete attraver-
so l’introduzione, nel piano editoriale delle iniziative per 
il nuovo anno, della tematica della vocazione missiona-
ria salesiana e della programmazione di incontri con i re-
ferenti per la definizione dei contenuti e per la raccolta 
del materiale finalizzati alla produzione di due articoli 
all’interno de il Bollettino Salesiano e del Magazine.
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Editoria: il Bollettino Salesiano5.2

Fu fondata da Don Bosco, che preparò personalmen-

te il primo numero e che, anche quando lo ha affidato 

ad altri, lo ha sempre seguito personalmente quanto 

a impostazione e contenuti. 

Attualmente sono più di 60 le edizioni in diverse lin-

gue (Olandese, Lituano, Ungherese, lingue slave, asia-

tiche e locali dell’India, oltre a quelle maggiormente 

diffuse).

L’edizione italiana de Il Bollettino Salesiano è edita 

dalla Fondazione DON BOSCO NEL MONDO che 

continua ad offrirla gratuitamente a tutti i suoi let-

tori, come desiderava il suo fondatore. La pubblica-

zione, con i suoi undici numeri annuali ed una tiratura 

che, nel 2021, è stata di 2.891.360 copie, viene spedita 

nei cinque continenti. L’attuale direttore è il Salesiano 

don Bruno Ferrero.

Il Bollettino Salesiano è il biglietto da visita della Fa-

miglia Salesiana e racconta fatti, eventi e attività ad 

essa legati, con lo scopo di far conoscere il Sistema 

Preventivo e di diffondere il Carisma di San Giovanni 

Bosco in tutti i Paesi del mondo, facendo percepire la 

vitalità del movimento salesiano, specialmente quella 

missionaria e educativa. Si occupa principalmente dei 

problemi dei giovani e della famiglia, per mantenere 

il contatto, l’affetto, e coinvolgere tutti nella comune 

opera per i giovani e per i poveri del mondo. 

Si è rilevato che l’edizione cartacea in italiano, nel 

2021, ha registrato un decremento delle tirature di 

circa il 2,5% rispetto all’anno precedente. Nel 2020 

tale decremento era stato di appena uno 0,9% (è pos-

sibile che il lockdown abbia fatto preferire ai lettori 

la ricezione in versione cartacea sentendosi così più 

vicini e accompagnati).  

Riteniamo che la flessione, oltre al generale fisiolo-

gico avvicendamento dei lettori del cartaceo degli 

ultimi anni, si possa attribuire ad un proporzionale 

aumento dei lettori dell’edizione sfogliabile o scari-

cabile online, anche per una maggiore attenzione al 

Il Bollettino Salesiano, dal 1877, è la rivista ufficiale 
della Congregazione dei Salesiani di Don Bosco. Viene 
inviata a tutti coloro che vogliono seguire il lavoro dei 
membri della Famiglia Salesiana tra la gioventù e nelle 
missioni.

+60
EDIZIONI

11
USCITE ANNUALI

5
CONTINENTI
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tema ambientale, caro a tutti coloro che hanno a cuo-

re il benessere del pianeta. 

Ad ogni modo sarebbe interessante avere una con-

ferma di questo attraverso misure di conteggio delle 

visualizzazioni o dei download. Se gli strumenti non 

fossero già presenti, sarebbe utile avere come obiet-

tivo l’implementazione delle opportune funzioni per 

un’analisi più trasparente e veritiera.

Perché un “Bollettino” Salesiano?
La parola bollettino significa «pubblicazione ufficiale di comunicazioni a carat-

tere pubblico» che deriva da “bolla”, impronta del sigillo con cui si contrassegna-

vano le pubbliche scritture e i documenti solenni. Si addice ad uno stile pratico, 

senza fronzoli, manageriale. Per questo piacque a Don Bosco.

Il Bollettino Salesiano è uno strumento di comunica-

zione utilizzato anche per promuovere la conoscenza 

dei progetti a sostegno delle missioni e dei missiona-

ri Salesiani, oltre a mettere in evidenza situazioni di 

emergenza o eventi di particolare gravità (guerre, ca-

lamità naturali, carestie, ecc.).

Nel 2021, attraverso il mensile, la Fondazione DON 

BOSCO NEL MONDO ha approfondito diverse te-

matiche quali la promozione sociale, l’istruzione e la 

formazione, la salute e la nutrizione e la pastorale in 

diverse zone del mondo, in particolare in Africa, Co-

lombia, Argentina e Asia Centrale. 

Dalla protezione, riabilitazione e inserimento educa-

tivo e sociale dei bambini e ragazzi soldato in Colom-

bia, alla formazione professionale di ragazze e ragazzi 

in Pakistan, passando per l’Africa e le bambine e ra-

gazze esposte a gravidanze precoci, sono stati toccati 

i temi più scottanti e attuali del disagio e della diffi-

coltà.

Progetti

Di seguito i progetti presentati nel 2021:

NUMERO RIVISTA LOCALIZZAZIONE NOME DEL PROGETTO

gennaio 2021 CAPE TOWN - Africa Meridionale UN PASTO SANO PER NUTRIRE LA MENTE

febbraio 2021 CALI - Colombia Medellin UN FUTURO PER I BAMBINI SOLDATO

marzo 2021 FIANARANTSOA - Madagascar
PORTARE IL VANGELO TRA I POVERI

(in bicicletta)

aprile 2021 FORMOSA - Argentina Nord
UN FUTURO PER CASA DON BOSCO

E I SUOI RAGAZZI

settembre 2021 MALABO - Guinea Equatoriale SOSTIENI L'ISOLA DEL NUOVO FUTURO

ottobre 2021 LAHORE - Pakistan UN MESTIERE PER IL MIO FUTURO
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La rivista, in versione cartacea o online, è molto ap-

prezzata dalle nostre lettrici e dai nostri lettori in Ita-

lia e all’estero, che già seguono il lavoro dei missionari 

Salesiani e, per chi ancora non lo conosce, è un modo 

per far comprendere di cosa si occupa la Fondazione 

e quello che è uno dei suoi principali obiettivi.

Nell’anno 2021 è stato creato un nuovo sito web del Bollettino Salesiano, il quale viene effettivamente lanciato 

a partire dal numero di Marzo 2021 (giorno della pubblicazione 25 Febbraio).

Tramite lo strumento di Google Analytics siamo riusciti ad ottenere le seguenti informazioni: l’inizio del flusso 

degli utenti è registrato il 26 febbraio 2021 con 23 accessi.

Dal 26.02.2021 al 31.12.21 ci sono stati un totale di 5.393 utenti che hanno avviato 7.981 sessioni nella 

Pagina Inziale (*per sessioni si intende la visualizzazione di: copertine BS/rubriche/abbonamenti/link vari) vi-

sualizzando complessivamente 20.860 pagine.

La maggior parte degli accessi al sito arriva tramite il sito della Fondazione Don Bosco nel Mondo con il 46,19%, 

seguito da InfoAns con il 13,77% e con il 9,08% dal vecchio sito web del Bollettino Salesiano.

Non è possibile conoscere i dati relativi al download dei numeri del Bollettino Salesiano caricati online ma è 

possibile conoscere i dati relativi all’accesso delle singole copertine delle riviste pubblicate (dal file “Interazione 

flusso di utenti” lo strumento di Google Analytics ha registrato fino a 12 interazioni totali).
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La comunicazione 5.3

La Fondazione Don Bosco nel Mondo, per poter aiutare 
al meglio le opere delle missioni Salesiane, porta a 
conoscenza dei propri sostenitori il lavoro che viene svolto 
o che può essere svolto grazie al sostegno che riceve.

Attraverso il sito internet cerchiamo di portare le in-

formazioni riguardanti il mondo missionario salesiano 

a tutti coloro che si dimostrano interessati alle opere 

missionarie. In questo modo verranno a conoscenza 

dei progetti che dalle missioni stanno portando avan-

ti e delle necessità che incontrano, per poter essere 

in grado di fornire le giuste risposte alle necessità dei 

paesi in cui operano.

Attraverso l’invio di Newsletter comunichiamo pro-

getti a cui teniamo in modo particolare, cercando di 

sollecitare qualche sponsorizzazione per il bene dei 

ragazzi accolti nelle missioni Salesiane. Inviamo inol-

tre in formato digitale le nostre riviste perché possa-

no essere lette online da chi lo desidera. 

Facciamo arrivare i nostri auguri di Natale e Pasqua 

a coloro che ci hanno fornito il proprio indirizzo mail 

anche attraverso questo canale.

Il sito internet

La newsletter

5.393

23.000

2

VISITE ANNUE

UTENTI

INVII MENSILI
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Sui nostri canali social (Facebook e Twitter) ripren-

diamo notizie del mondo salesiano che possano in-

teressare le 4443 persone che ci seguono; anche qui 

proponiamo le informazioni inerenti ai progetti per i 

quali cerchiamo le sponsorizzazioni.

Da tre anni abbiamo iniziato a inviare ai nostri so-

stenitori il Magazine della Fondazione DON BOSCO 

NEL MONDO per mail, in distribuzione tre volte l’an-

no, attraverso il quale presentiamo in modo appro-

fondito il lavoro di alcune missioni, le difficoltà che 

affrontano quotidianamente, alcune storie di ragazzi, 

ragazze, donne e uomini che hanno avuto l’opportu-

nità di avere una formazione professionale che gli ha 

permesso di rendersi indipendenti e che, con il pro-

prio lavoro, hanno dato un’impronta diversa alla pro-

pria vita e a quella dei loro familiari.

È grazie al prezioso sostegno dei nostri donatori pri-

vati che molti giovani possono ambire a realizzare i 

loro sogni, possono avere accesso a un’istruzione di 

qualità e possono avere almeno un pasto completo al 

giorno.

I canali social

Il nostro magazine

Facebook Twitter

4.459
FOLLOWER PAGINA

80
POST

397
FOLLOWER

N. 1 - GENNAIO 2021 N. 2 - MAGGIO 2021 N. 3 - NOVEMBRE 2021
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Don Bosco Global Youth Film Festival5.4

Il Don Bosco Global Youth Film Festival nasce dall’idea 
del Rettor Maggiore di voler dare voce alle paure, ai 
desideri e alle speranze dei giovani nel periodo post 
pandemia. Il Festival è stato realizzato insieme al 
Settore della Comunicazione (ANS).

La mancanza della quotidianità nei rapporti ha lascia-

to un segno profondo nello sviluppo emotivo dei ra-

gazzi e delle ragazze. Per non lasciarli soli e disorien-

tati, in balia di emozioni negative, si pensò di creare 

per loro uno spazio virtuale dove poter esprimere la 

propria voce e far crescere i loro sogni. È nato così il 

primo festival del cinema salesiano con il titolo “Mos-

si dalla speranza” dove i giovani si sono messi in gioco 

e hanno dimostrato di essere in grado di muovere le 

coscienze proiettandosi nel futuro con uno sguardo 

pieno di speranza.

La partecipazione globale è stata incredibile, circa 

1.600 giovani hanno inviato il loro progetto per par-

tecipare, nelle diverse categorie previste. Una giuria 

preliminare composta da 100 giurati ha selezionato 

110 lavori che hanno avuto accesso 

alla finale, dove una giuria di esperti 

ha decretato poi i vincitori per ciascu-

na categoria. 

La Fondazione DON BOSCO NEL 

MONDO ha realizzato l’evento in co-

ordinamento con il direttore di ANS 

(Agenzia iNfo Salesiana), don Harris 

Pakkam, che ha coordinato le attivi-

tà relative ai partecipanti e alle giu-

rie che si sono susseguite nelle varie 

fasi di visione, gradimento e premia-

zione dei vari film, corti, video musi-

cali arrivati.
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Dopo la preparazione di quasi un anno, 

l’attesa per il “Don Bosco Global Youth 

Film Festival” è finita. Ecco alcuni dati da 

conoscere sul primo festival cinematografico 

salesiano mondiale.

provenienza
116

PAESI

utilizzate
10
LINGUE

corti muti
30

CORTI MUTI

Al “Don Bosco Global Youth Film Festival” sono arrivati 

in totale 1.686 corti.

Dopo un’opportuna prima cernita sono rimasti:

 » 698 video nella categoria “Live action fino a 10 minuti”

 » 93 video nella categoria “Live action fino a 1 minuto”

 » 163 video nella categoria “Corti d’Animazione fino a 

10 minuti”

 » 28 video nella categoria “Corti d’Animazione fino a 1 

minuto”

 » 117 video nella categoria “Video Musicali fino ad un 

minuto”.

Al festival sono arrivati video da ben 116 Paesi al mondo.

I primi 10 sono:

 » India (287)

 » Iran (125)

 » Italia (94)

 » Stati Uniti d’America (82)

 » Brasile (80)

 » Spagna (59)

 » Turchia (59)

 » Francia (47)

 » Argentina (40)

 » Bangladesh (37)

Le 10 lingue più utilizzate sono state:

 » Inglese, con 340 video

 » Spagnolo, con 268 video

 » Persiano, con 117 video

 » Portoghese, con 64 video

 » Hindi, con 56 video

 » Italiano, con 56 video

 » Bengalese, con 46 video

 » Arabo, con 45 video

 » Tamil, con 43 video

 » Francese, con 38 video

Da segnalare anche ben 30 corti muti.

6666

corti inviati1.686
CORTI
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Obiettivi futuri

fu
tu
ro

5.5

AVVIO DI UN PROCESSO DI 
STAKEHOLDER ENGAGEMENT

DEFINIZIONE DEL PIANO DI SVILUPPO 
TRIENNALE 2023-2026 CON STRATEGIA 
DI COMUNICAZIONE INTEGRATA

SVILUPPO DI UN PERCORSO 
DI RIFLESSIONE IDENTITARIA

OTTIMIZZAZIONE DEI PROCESSI 
E POTENZIAMENTO DELLE AREE 
DI INTERVENTO

SVILUPPO DI UNA STRATEGIA
DI FUNDRAISING

ANALISI E SVILUPPO ORGANIZZATIVO 
GESTIONALE CON FORMAZIONE/EMPOWERMENT
DELLE FIGURE CHIAVE

RAFFORZAMENTO DELLA
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
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Quadro generale6.1
Il bilancio chiuso al 31/12/2021 del Ramo ONLUS della 

Fondazione DON BOSCO NEL MONDO si compone di 

stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione 

di missione. Il bilancio d’esercizio, oltre che nel norma-

le formato civilistico, è stato predisposto, in ossequio 

alle norme transitorie raccomandate dal Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali n. 39 del 5 marzo 2020 

(in attuazione dell’art. 13 del d. lgs. n. 117/2017 cd. 

“codice del terzo settore”) e al principio contabile ETS 

OIC 35.

L’esercizio 2021 si chiude con un avanzo di gestione di 

373.803 euro e un patrimonio di 664.190 euro al netto 

di tale avanzo.

2020 2021

ATTIVO PATRIMONIALE

Immobilizzazioni Immateriali                    -                      -   

Immobilizzazioni Materiali                    -                      -   

Immobilizzazioni Finanziarie             2.229             2.229 

TOTALE ATTIVO IMMOBILIZZATO             2.229             2.229 

Disponibilità finanziarie     6.634.680        870.132 

Crediti                159     4.478.798 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE     6.634.838     5.348.930 

C/C DI CORRISPONDENZA 0 (251.878)

RATEI E RISCONTI        167.429        106.943 

TOTALE ATTIVO     6.804.496     5.206.224 

PASSIVO PATRIMONIALE

Fondo di dotazione                    -                      -   

Risultati anni precedenti        493.496        290.387 

Avanzo di esercizio (203.108)        373.802 

PATRIMONIO NETTO        290.387        664.189 

FONDO TFR        104.803        116.569 

ALTRI FONDI        454.298        233.284 

Debiti v/fornitori        144.163        137.906 

Debiti v/Erario             4.033             4.257 

Debiti v/Istituti previdenziali             8.738             8.016 

Debiti diversi     5.786.204     4.034.588 

DEBITI A BREVE TERMINE     5.943.138     4.184.767 

RATEI E RISCONTI          11.869             7.414 

TOTALE PASSIVO     6.804.496     5.206.224 

Stato patrimoniale

70



Fo
nd

az
io

ne
 D

ON
 B

OS
CO

 N
EL

 M
ON

DO
 - 

Ra
m

o 
ON

LU
S 

| B
ila

nc
io

 S
oc

ia
le

 2
02

1

ONERI E COSTI 2020 2021 PROVENTI E RICAVI 2020 2021

A) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI 
INTERESSE GENERALE

4.004.564 3.518.065 
A) RICAVI E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI 
INTERESSE GENERALE

4.027.676 4.404.098 

2) Costi per servizi 1.193.575 1.172.329 4) Erogazioni liberali 3.658.800 4.106.675 

7) Oneri diversi di gestione 1.075 3.878 5) Proventi da 5 per mille 365.346 164.499 

9) Accan.ti per erogazioni future 2.809.896 2.341.858 7) Ricavi per cessioni a terzi -   130.000 

 8) Contributi da Enti pubblici 526  -   

10) Altri ricavi e proventi 3.003  2.924 

Avanzo/(Disavanzo) attività interesse 
generale

23.130  886.034 

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ 
DIVERSE

-   -   
B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA 
ATTIVITÀ DIVERSE

                           
-   

                               
-   

Avanzo/(Disavanzo) attività diverse
                           

-   
                               

-   

C) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI 
RACCOLTA FONDI

-    -   
C) RICAVI E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI 
RACCOLTA FONDI

                           
-   

                               
-   

Avanzo/(Disavanzo) attività di raccolta 
fondi

D) COSTI E ONERI FINANZIARI E 
PATRIMONIALI

       125.300              4.434 
D) RICAVI E PROVENTI FINANZIARI E 
PATRIMONIALI

        572.254            28.566 

1) Su rapporti bancari 6.081 4.379 1) Da rapporti bancari         2                     1 

6) Altri oneri 119.219 55 2) Da altri investimenti     571.676       28.566 

5) Altri proventi 576                   -   

Avanzo/(Disavanzo) attività finanziarie e 
patrimoniali

  446.954       24.132 

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO 
GENERALE

669.044 529.995 E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE
                           

-   
                               

-   

1) Materie prime, di consumo e merci 5.204 5.211 

2) Servizi 400.794 317.149 

4) Personale 201.302 191.433 

5) Ammortamenti 46.383 10.294 

7) Altri oneri 15.361 5.907 

Avanzo/(Disavanzo) attività supporto 
generale

(669.044) (529.995)

TOTALE ONERI E COSTI 4.798.889 4.052.494 TOTALE PROVENTI E RICAVI  4.599.930  4.432.665 

AVANZO D'ESERCIZIO PRIMA DELLE 
IMPOSTE

(198.960) 380.171

Imposte (4.148) (6.368)

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO (203.108) 373.803

Rendiconto gestionale
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Proventi e oneri 6.2
Nel Rendiconto Gestionale, per ogni sezione si evi-

denzia la composizione delle voci di ricavo e di costo 

che nel 2021 hanno contribuito alla determinazione 

del risultato d’esercizio.

Come si evince dall’analisi dei risultati economici 

conseguiti, il 99% dei proventi realizzati fanno rife-

rimento ad attività compiute dal Ramo ONLUS della 

Fondazione per il raggiungimento degli scopi istitu-

zionali, quindi imputati tra le Attività di interesse ge-

nerale. Nel 2021 tali proventi sono aumentati del 9% 

rispetto all’esercizio precedente.

 

In questo ambito la voce più significativa riguar-

da i proventi da erogazioni liberali, tra i quali il 60% 

(2.455.319 euro) sono raccolte/offerte da destinare 

alle missioni dislocate nelle varie Regioni salesiane, 

mentre il restante 40% fanno riferimento ad eroga-

zioni da destinare ad attività istituzionali (proventi 

destinati a progetti specifici, proventi senza finali-

tà specifica o generica, ed eredità e legati). Sempre 

nello stesso ambito sono imputati i proventi per il 

5x1000 e i ricavi di vendita ottenuti dall’alienazione 

di un immobile ricevuto in eredità, destinati all’atti-

vità istituzionale. Tra le voci di costo più rilevanti in 

quest’ambito si evidenziano le risorse erogate per la 

realizzazione delle opere missionarie (61%), gli ac-

cantonamenti di risorse da erogare in futuro (6%) e i 

costi per servizi (33%) tra i quali i più consistenti sono 

quelli sostenuti per la redazione e pubblicazione del 

Bollettino Salesiano.

Tutte le risorse ricevute dal Ramo ONLUS della Fon-

dazione DON BOSCO NEL MONDO provengono da 

benefattori persone fisiche, per il 99,7% italiane (59% 

nord Italia). La Fondazione non ha stipulato contratti 

con enti pubblici né percepisce contributi da essi.

Nell’area finanziaria i proventi del 2021 fanno riferi-

mento ad interessi ricevuti su finanziamenti erogati, 

mentre tra i costi sono imputati gli oneri e gli interessi 

passivi bancari.

Nell’area di supporto generale non sono imputati ri-

cavi, ma solo costi, tra i quali i più rilevanti sono i costi 

per servizi (60%) e i costi per il personale (36%).

ORIGINE DONATORI 2020 2021
VAR % 

2020/2021

euro % euro %

Donatori Italia 31.591 99,6% 32.277 99,7% 2%

Donatori Estero 118 0,4% 101 0,3% -14%

TOTALE 31.709 100% 32.378 100% 2%
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Erogazioni liberali6.3

Le donazioni e le offerte ricevute si distinguono in:

 » Proventi con destinazione specifica, fondati sul 

rapporto fiduciario che intercorre tra il donatore 

e il destinatario/beneficiario finale (es. Ispetto-

ria, Casa, Opera missionaria, missionario singolo). 

In tale rapporto la Fondazione trasferisce i fondi a 

destinazione, e le attività in loco sono condotte e 

realizzate direttamente dal destinatario dei fondi.

 » Proventi con destinazione specifica, fondati sul 

rapporto fiduciario che intercorre tra il donatore e 

la Fondazione per progetti specifici. La Fondazione 

ha la responsabilità finanziaria dell’utilizzo dei fon-

di. In tale fattispecie, i fondi sono destinati ad obiet-

tivi specifici attraverso l’invio a destinazione delle 

risorse raccolte oppure attraverso la copertura dei 

costi totali o parziali connessi alla sua realizzazio-

ne (es. acquisto attrezzature, pagamento personale 

impiegato nel progetto).

 » Proventi senza finalità specifica e/o generica. Si 

annoverano come quelle donazioni devolute alla 

Fondazione per attività non predefinite all’origine. I 

proventi si fondano sull’esclusivo rapporto fiducia-

rio tra la Fondazione e il donatore, il quale si “affi-

da” alle scelte discrezionali coerenti con le finalità 

istituzionali e statutarie della Fondazione. Queste 

donazioni sono utilizzate dalla Fondazione per at-

tività non coperte da altri contributi (es. Opere 

missionarie in aree dimenticate, costi di struttura o 

eventuali passività).

 » Proventi da eredità e legati liberi e/o vincolati. Si 

annoverano tra i lasciti testamentari in denaro che 

possono avere destinazione vincolata (es. Opere 

missionarie, singolo missionario) o libera per le fi-

nalità civilistiche e statutarie della Fondazione.

 » Proventi per il 5x1000.

2020 2021
VAR % 

2020/2021

euro % euro %

Proventi con destinazione specifica:
opera missionaria/missionario

 2.377.113 56%  2.455.479 57% 3%

Proventi destinati a progetti specifici  207.847 5%  254.450 6% 22%

Proventi senza finalità specifica o generica  1.050.930 25%  1.194.075 28% 14%

Eredità e legati  22.910 1%  202.731 5% 785%

5x1000  365.346 9%  164.499 4% -55%

TOTALE PROVENTI  4.024.146 94%  4.271.234 100% 6%

Donazioni 2020-2021 per tipologia

3.000.000

2.500.000

2.000.000
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Donazioni raccolte con specifica destinazioni: le missioni

Dal lato della raccolta, il volume complessivo delle of-

ferte introitate per le missioni nel corso dell’esercizio 

2021 è stato pari a 2.455.479 euro.

Di seguito si riporta la suddivisione per Regione sa-

lesiana, delle offerte “raccolte” per le missioni dalla 

Fondazione nell’esercizio 2021 e il confronto con i 

dati dell’anno 2020.

RISORSE RACCOLTE PER REGIONE 2020 2021
VAR % 

2020/2021

euro % euro %

Africa - Madagascar         822.777 35%         744.743 30% -9%

America - Cono Sud         104.651 4%         120.955 5% 16%

Asia Est - Oceania         172.707 7%         136.639 6% -21%

Asia Sud      1.133.468 48%      1.269.288 52% 12%

Europa Centro - Nord              3.662 0%              5.921 0% 62%

Interamerica         111.504 5%         160.718 7% 44%

Mediterranea           28.344 1%           17.215 1% -39%

TOTALE      2.377.113 100%      2.455.479 100% 3%

1%

2020 2021

0%

30%

5%

6%

6%

52%

7%
4%

35%

48%

5%

Risorse raccolte 2020-2021

Africa - Madagascar Europa - Centro Nord

America - Cono Sud Interamerica

Asia Est - Oceania Mediterranea

Asia Sud
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Attività di distribuzione proventi con destinazione specifica

Nel 2021 sono stati distribuiti alle missioni oltre 3,8 

milioni di euro di cui 2,5 milioni di euro raccolti nel 

2021, mentre la restante parte di 1,3 milioni di euro 

sono risorse attinte dal debito verso le Ispettorie per 

offerte da distribuire.

Di seguito si rappresenta la distribuzione di tali ero-

gazioni liberali, sia per Regione salesiana che per 

tipologia di intervento. Sono esclusi da questa rap-

presentazione i proventi da 5x1000 rendicontati se-

paratamente.

RISORSE DISTRIBUITE PER REGIONE 2020 2021
VAR % 

2020/2021

euro % euro %

Africa - Madagascar         996.291 43%      1.039.603 27% 4%

America - Cono Sud           70.848 3%           90.326 2% 27%

Asia Est - Oceania         197.242 9%         121.162 3% -39%

Asia Sud         989.178 43%      2.511.177 65% 154%

Europa Centro - Nord              7.000 0%              3.500 0% -50%

Interamerica           52.029 2%           30.000 1% -42%

Mediterranea                     -   0%           50.491 1% -

TOTALE      2.312.588 100%      3.846.259 100% 66%

2020 2021

1%

2%

1%

0,1%

0,3%

27%

43%

3%

3%

3%9%65%

43%

2020 2021

1%

73%

15%

11%

11%

6% 3%

80%

Risorse distribuite per regione salesiana 2020-2021

Risorse distribuite per tipo di intervento 2020-2021

Africa - Madagascar

Sostegno attività missionaria

Europa - Centro Nord

America - Cono Sud

Formazione

Interamerica

Asia Est - Oceania

Costruzioni e attrezzature

Mediterranea

Asia Sud

Altre forme di sostegno
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Il 5x10006.4
Con il 5x1000 sono stati raccolti nel 2020, e imputati 

nel bilancio 2021, 164.499 euro.

Tali risorse verranno impiegate per sostenere le atti-

vità missionarie dei prossimi anni.

Nel 2021 sono invece stati erogati proventi da 5x1000 

per un ammontare complessivo di 324.349 euro, di 

cui 170.441 euro percepiti nel 2020 relativi al 2019 e 

153.908 euro percepiti nel 2020 relativi al 2018.

Tali risorse hanno finanziato lo sviluppo di due impor-

tanti progetti in Messico promossi dalla Fondazione 

e realizzati dall’Ispettoria di riferimento, che fanno 

parte dello stesso “Programma Patio Incluyente”. I 

progetti sono in lavorazione nella formulazione se-

condo i criteri del PCM – Project Cycle Management, 

dunque per attività, risultati attesi e obiettivi.

Località Tlaquepaque e Tijuana

Autore dell’intervento
MEG Ispettoria Salesiana Messico Guadalajara Cristo Rey y María Auxiliadora, Oficina de Planificación y 
Desarrollo Inspectorial (OPDI)

Area tematica d’intervento
Tutela dei minori vulnerabili e a rischio, educazione integrale, accoglienza e protezione dei migranti, 
salute e sicurezza

Beneficiari diretti

 » 30 bambine, 30 bambini e preadolescenti di età compresa tra gli 8 e i 12 anni appartenenti a contesti 
socioeducativi difficili, privi di accompagnamento nello svolgimento di un corso completo di studi e a 
rischio di abbandono scolastico.

 » 1.500 bambine, bambini, adolescenti e adulti migranti e rifugiati insediati a Tijuana, privi di accesso ai 
bisogni di base, a percorsi formativi e a fonti di reddito per il sostentamento.

Obiettivi specifici

 » Garantire ai minori vulnerabili e a rischio di Tlaquepaque un ambiente e strutture per l’accompagna-
mento integrale e potenziare le loro abilità individuali e collettive per il reinserimento nel sistema 
socioeducativo. 

 » Fornire servizi di qualità per l’accesso al riparo, alla salute, all’educazione e al cibo attraverso l’ade-
guamento strutturale dell’Oratorio Salesiano Don Bosco e del Refettorio Salesiano Padre Chava di 
Tijuana.

Risultati attesi

 » Adeguamento infrastrutturale dell’opera salesiana
 » Avviamento di un percorso per il coinvolgimento familiare
 » Potenziamento dell’apprendimento scolastico
 » Potenziamento delle abilità individuali e collettive legate allo sport, all’arte e alla cultura

Durata 31/12/2021 - 31/12/2022

Risorse destinate 170.441 euro

“Programma Patio Incluyente - progetto acompañando ando”
“Proyecto Salesiano Tijuana – miglioramento dell’oratorio Salesiano Don Bosco e del 
refettorio Salesiano Padre Chava”

5x100076
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5x1000

Località Ciudad Juárez, Los Mochis, Tlaquepaque, Nuevo Laredo Messico

Autore dell’intervento
MEG Ispettoria Salesiana Messico Guadalajara Cristo Rey y María Auxiliadora, Oficina de Planificación y 
Desarrollo Inspectorial (OPDI)

Area tematica d’intervento
Tutela dei minori vulnerabili e a rischio, educazione integrale, educazione alla legalità e alla cittadinanza, 
inclusione sociale

Beneficiari diretti

 » 100 giovani di età compresa tra i 14 e i 20 anni denunciati e arrestati per aver commesso un atto 
infrazionale nei confronti della legge, vincolati al centro salesiano come misura di giustizia alternativa 
e individuati con il supporto dell’organizzazione messicana “Documenta” tramite le sue ricerche in 
carcere

 » 500 bambine, bambini e adolescenti di età compresa tra i 4 e i 12 anni che vivono in contesti urbani 
periferici in situazione di emarginazione e di alto rischio

Obiettivi specifici
Fornire servizi educativi di qualità per l’infanzia vulnerabile e a rischio, garantire supporto ai giovani nel 
loro processo di recupero, migliorare la loro salute psico-fisica, potenziare le loro abilità sociali e lavora-
tive e offrire loro gli strumenti pratici per il reinserimento nel sistema educativo e nella società.

Risultati attesi

 » Potenziamento del sistema per il supporto dei minori in conflitto con la legge nel corso del processo 
legale per il reinserimento sociale 

 » Miglioramento dei servizi per la loro salute psico-fisica 
 » Potenziamento del sistema educativo per il loro sviluppo delle abilità sociali e lavorative 
 » Potenziamento degli strumenti pratici per il loro reinserimento educativo e sociale 
 » Potenziamento dei servizi di educazione integrale per la prevenzione del rischio per bambine, bambini 

e adolescenti dei contesti urbani periferici

Durata 01/03/2021 -  01/03/2022

Risorse destinate 153.908 euro

“Programma Patio Incluyente - Progetti medidas socioeducativas de medio abierto, 
brigada de la alegría”
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Impatto ambientale

Altre informazioni di natura non finanziaria

Contenziosi e controversie

7.1

7.2

7.3

In linea generale l’attività svolta dal Ramo ONLUS 

della Fondazione DON BOSCO NEL MONDO, essen-

do prevalentemente attività d’ufficio, non ha impatti 

ambientali di rilievo.

La Fondazione ha i propri uffici, della dimensione di 

circa 110 metri quadrati suddivisi in 6 uffici e un lo-

cale adibito a magazzino, in comodato d’uso gratuito 

nella Casa Salesiana Sacro Cuore Roma. Non è per-

tanto possibile misurare i consumi di energia e acqua.

Per quanto riguarda le materie prime, il materiale più 

utilizzato è la carta. Negli uffici l’uso della carta è mol-

to limitato.

Più significativo è senza dubbio il consumo di carta 

per la stampa del Bollettino Salesiano e del Magazi-

ne. Il Bollettino Salesiano è attualmente stampato su 

carca certificata FSC- Forest Stewardship Council, il 

prossimo anno questa buona pratica verrà estesa an-

che al Magazine. Ad oggi purtroppo non è possibile 

misurare l’utilizzo complessivo della carta, ma ci im-

pegniamo a farlo nei prossimi report.

In qualità di Ente benefico la Fondazione DON 

BOSCO NEL MONDO svolge la propria attività 

nel pieno rispetto delle disposizioni previste: dalla 

Dichiarazione universale dei diritti umani, dalla 

Convenzione dei diritti all’infanzia e adolescenza, e 

dal Patto sui diritti civili e politici.

Nel corso del 2021 la Fondazione DON BOSCO NEL 

MONDO nel “ramo beneficienza” non ha avuto alcun 

contenzioso/controversia rilevante ai fini della ren-

dicontazione sociale (in materia di rapporti di lavo-

ro, tutela dati personali, corruzione, tutela dei diritti 

umani, aspetti ambientali).
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donazioni
Conto Corrente Postale 36885028

intestato a Fondazione DON BOSCO NEL MONDO - ONLUS
Via Marsala 42 - 00185 Roma

Banca Intesa San Paolo
IT 84 Y 030 6909 6061 0000 0122 971

BCITITMM

Carta di Credito e attraverso Canale Paypal su
www.donbosconelmondo.org

Assegno Bancario 
intestato a Fondazione DON BOSCO NEL MONDO - ONLUS



Coordinamento tecnico

Patrizia Camilletti - Imprenditore Smart SpA, partner di Valori Soc. Coop.

 www.imprenditoresmart.it.

Coordinamento grafico-editoriale

Mascia Consorte - SuLLeali Comunicazione Responsabile

www.sulleali.it

Tutti i contenuti di questo volume sono di proprietà di

© Fondazione DON BOSCO NEL MONDO
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